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آفاق مستقبلية في عصر التحول الرقمي افع، عوامل النجاح، و  الدو
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 جامعة اكسفورد الالكترونية

30/9/2025 :تاريخ النشر 25/8/2025 :تاريخ قبول الدراسة 17/8/2025 :تاريخ إرسال الدراسة  

تهدف هذه الدراسة إلى تقديم مراجعة نظرية شاملة ومفصلة لمفهوم التحالفات الاستراتيجية، الذي أصبح أداة حاسمة  :الملخص

في بيئة أعمال عالمية متزايدة التعقيد. يسعى البحث إلى تحليل الدوافع الرئيسية لتشكيل  للمنظمات في سعيها لتحقيق ميزة تنافسية والنمو

التحالفات، واستكشاف عوامل النجاح والفشل الحرجة عبر دورة حياة التحالف، ومناقشة التحديات والفرص الجديدة التي يطرحها عصر 

بحث على منهج المراجعة النظرية المنهجية، من خلال تحليل وتوليف الأدبيات الأكاديمية اعتمد ال  .التحول الرقمي على نماذج التعاون بين الشركات

أس المال الرائدة في مجال التحالفات الاستراتيجية. تم استعراض الأطر النظرية الرئيسية مثل نظرية تكلفة المعاملات، ومنظور الموارد، ونظرية ر 

يُظهر  :النتائج .إلى الدراسات التجريبية الحديثة لتحديد الأنماط المشتركة وعوامل النجاح والفشل الاجتماعي، والقدرات الديناميكية، بالإضافة

واق التحليل أن التحالفات الاستراتيجية هي استجابة حتمية لتحديات العولمة والتغير التكنولوجي، حيث تسعى الشركات من خلالها إلى دخول أس

وتقاسم التكاليف والمخاطر. ومع ذلك، لا يزال معدل فشل التحالفات مرتفعًا بشكل مقلق، ويعزى ذلك جديدة، والحصول على تقنيات متقدمة، 

قيقة غالبًا إلى سوء اختيار الشريك، والصراعات الثقافية، وعدم وضوح الأهداف، وضعف آليات الحوكمة. تبرز الدراسة أن النجاح يتطلب إدارة د

 .ن الاختيار الدقيق للشريك، مرورًا بتصميم حوكمة فعالة، وانتهاءً ببناء الثقة وإدارة العلاقة بشكل مستمرلكل مرحلة من مراحل التحالف، بدءًا م

جود فريق إدارة تقدم الورقة إطارًا عمليًا للمديرين والقادة، يسلط الضوء على أهمية الالتزام من الإدارة العليا، والتوافق الفلسفي بين الشركاء، وو 

ككفاءة  قدرة التحالفكما تؤكد على أن التحول الرقمي يغير طبيعة التحالفات، مما يتطلب مرونة أكبر والتركيز على بناء متخصص للتحالف. 

تقدم هذه الدراسة توليفًا نقديًا للأدبيات المتفرقة، وتربط بين النظريات الكلاسيكية والتحديات المعاصرة، وتقدم رؤية  .تنظيمية أساسية

ا جديدة للباحثين والممارسين في  مستقبلية لكيفية
ً
تطور التحالفات في ظل التقنيات الناشئة مثل الذكاء الاصطناعي والبلوك تشين، مما يفتح آفاق

 .هذا المجال

 التحالفات الاستراتيجية، الميزة التنافسية، عوامل النجاح، دورة حياة التحالف، إدارة التحالفات، التحول الرقمي، :الكلمات المفتاحية

 .حوكمة التحالفات

Abstract: This study aims to provide a comprehensive and detailed theoretical review of the 

concept of strategic alliances, which has become a crucial tool for organizations in their pursuit of 

competitive advantage and growth in an increasingly complex global business environment. The 

research seeks to analyze the main drivers for forming alliances, explore the critical success and 

failure factors across the alliance lifecycle, and discuss the new challenges and opportunities that 

the era of digital transformation presents for inter-firm collaboration models.The research 

employed a systematic theoretical review methodology, analyzing and synthesizing leading 

academic literature in the field of strategic alliances. Key theoretical frameworks such as 

Transaction Cost Economics, the Resource-Based View, Social Capital Theory, and Dynamic 
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Capabilities were reviewed, in addition to recent empirical studies, to identify common patterns 

and success and failure factors. The analysis shows that strategic alliances are an inevitable 

response to the challenges of globalization and technological change, through which firms seek to 

enter new markets, acquire advanced technologies, and share costs and risks. However, the failure 

rate of alliances remains alarmingly high, often attributed to poor partner selection, cultural 

conflicts, unclear objectives, and weak governance mechanisms. The study highlights that success 

requires meticulous management of each phase of the alliance, starting with careful partner 

selection, moving to the design of effective governance, and culminating in building trust and 

continuously managing the relationship. The paper provides a practical framework for managers 

and leaders, emphasizing the importance of commitment from top management, philosophical 

alignment between partners, and the presence of a dedicated alliance management team. It also 

confirms that digital transformation is changing the nature of alliances, requiring greater flexibility 

and a focus on building alliance capability as a core organizational competence.This study offers 

a critical synthesis of the fragmented literature, connects classical theories with contemporary 

challenges, and provides a future-oriented perspective on how alliances will evolve in light of 

emerging technologies like Artificial Intelligence and Blockchain, thereby opening new avenues 

for researchers and practitioners in this field. 

Keywords: Strategic Alliances, Competitive Advantage, Success Factors, Alliance Lifecycle, 

Alliance Management, Digital Transformation, Alliance Governance. 

 قدمةم .1

حقيقة استراتيجية راسخة.  لا يمكن لأي شركة أن تنجح بمفردهافي مشهد الأعمال العالمي المعاصر، أصبحت مقولة 

، الشركة الرائدة في Boeing وشركة ،، أكبر منتج للأحذية الرياضية في العالم، لا تصنع حذاءً واحدًا بنفسهاNike شركات مثل

 Quinn, 1995, as cited) واسعة من الموردين والشركاء لتصنيع معظم مكونات طائراتهاصناعة الطائرات، تعتمد على شبكة 

in Elmuti & Kathawala, 2001)،  هذه الأمثلة ليست استثناءات، بل هي القاعدة في اقتصاد يتجه بشكل متزايد نحو التعاون

 من الملكية الكاملة
ً
واحدة من أبرز الأدوات  (Strategic Alliances) التحالفات الاستراتيجيةلقد أصبحت  ،والشراكة بدلا

 .التي تستخدمها الشركات للتنقل في بيئة معقدة تتسم بالعولمة، والتغير التكنولوجي المتسارع، والمنافسة الشديدة

علاقة هادفة بين شركتين مستقلتين أو أكثر تتضمن تبادل أو مشاركة أو يمكن تعريف التحالف الاستراتيجي بأنه 

تتراوح هذه  ، (Gulati, 1995, as cited in Kale & Singh, 2009)  ير مشترك للموارد والقدرات لتحقيق منافع متبادلةتطو 

 للأسهم (Joint Ventures) العلاقات من اتفاقيات غير رسمية إلى مشاريع مشتركة معقدة
ً

على مدى العقدين  ،تتضمن تبادلا

، حيث أصبحت تشكل جزءًا كبيرًا من القيمة السوقية للعديد من كبير ة نموًا الماضيين، شهد عدد التحالفات الاستراتيجي
ً
ا

 .  (Kalmbach & Roussel, 1999)  الشركات الكبرى 

معدل فشل التحالفات الاستراتيجية مرتفع بشكل  :ومع ذلك، فإن هذا النمو الهائل يخفي وراءه حقيقة مقلقة

 ,.Bamford et al)  % من التحالفات تفشل في تحقيق أهدافها المرجوة70% إلى 30تشير الدراسات إلى أن ما بين  ،مدهش
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2004; Kale & Singh, 2009) ،  الاعتماد المتزايد على التحالفات من ناحية، ومعدلات فشلها المرتفعة من ناحية  -هذا التناقض

 . (The Alliance Paradox)  مفارقة التحالفيخلق ما يمكن تسميته  -أخرى 

إذا كانت التحالفات أداة استراتيجية حيوية، فلماذا تفشل الكثير منها؟  ،في هذه المفارقة هذه الدراسةمشكلة تكمن 

وما هي العوامل التي تميز التحالفات الناجحة عن الفاشلة؟ تهدف هذه الورقة إلى معالجة هذه الأسئلة من خلال تقديم 

 :ستسعى هذه الدراسة إلى تحقيق ثلاثة أهداف رئيسية ،تيجيةمراجعة نظرية شاملة ومنهجية لأدبيات التحالفات الاسترا

افع والأسباب ✓  .التي تدفع الشركات إلى تشكيل التحالفات الاستراتيجية تحليل الدو

عبر المراحل المختلفة لدورة حياة التحالف، بدءًا من اختيار  تحديد وتوليف عوامل النجاح والفشل الحاسمة ✓

 .قييمهاالشريك وحتى إدارة العلاقة وت

في ظل التحول الرقمي، ومناقشة كيف تغير التقنيات الناشئة والبيئات الجديدة  استشراف مستقبل التحالفات ✓

 .طبيعة التعاون بين الشركات

من خلال تحقيق هذه الأهداف، تهدف هذه الورقة إلى تقديم إطار متكامل يمكن أن يكون مفيدًا لكل من الأكاديميين 

 .أعمق للظاهرة، والمديرين الذين يسعون إلى تحسين معدلات نجاح تحالفاتهمالذين يسعون إلى فهم 

 لماذا تتجه الشركات نحو التحالفات؟ :الإطار النطري  .2

لقد تم تفسير ظاهرة التحالفات الاستراتيجية، وهي ظاهرة معقدة ومتعددة الأوجه، من خلال عدة عدسات نظرية 

 لدوافع التعاون بين الشركات، وعندما يتم دمجها، فإنها توفر كل نظرية من هذه النظريات تقدم ت ،رئيسية
ً
 ومقنعا

ً
 فريدا

ً
فسيرا

 للسبب الذي يجعل التحالفات أداة استراتيجية لا غنى عنها في عالم الأعمال المعاصر
ً
 وغنيا

ً
 شاملا

ً
 .فهما

 لحوكمةالتحالف كحل وسيط ل : (Transaction Cost Economics - TCE)  منظور تكلفة المعاملات  

من أبرز رواده، بأن  (Williamson, 1981, 1985) يجادل منظور تكلفة المعاملات، الذي يُعد أوليفر ويليامسون 

هذه التكاليف لا تشمل  ،تكاليف المعاملاتالشركات عند اتخاذ قرار بشأن كيفية تنظيم معاملاتها، فإنها تسعى إلى تقليل 

 تكاليف البحث عن الشركاء، والتفاوض على العقود، ومراقبة الأداء، وإنفاذ سعر السلعة أو الخدمة فقط، بل تشمل أي
ً
ضا

 Hybrid)  الهجينةيرى هذا المنظور أن التحالفات الاستراتيجية تظهر كشكل فعال من أشكال الحوكمة  ،الاتفاقيات

Governance)  السوق  :التي تقع بين طرفي نقيض (Market) التسلسل الهرميو  (Hierarchy) . 

هذا الترتيب يكون  ،، تتعامل الشركات مع بعضها البعض من خلال عقود قصيرة الأجل قائمة على الأسعارالسوق في 

 عندما تكون المنتجات والخدمات موحدة، والمعلومات متاحة، ولا توجد حاجة لاستثمارات متخصصة
ً
ولكن، عندما  ،فعالا

، وتتطلب استثمارات خا
ً
، وتكون محفوفة بعدم اليقين، فإن (Asset Specificity)  صة بالعلاقةتصبح المعاملات أكثر تعقيدا

على سبيل المثال، قد يستغل المورد  ،من قبل أحد الطرفين تزداد (Opportunistic Behavior) السلوك الانتهازي مخاطر 
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ً
ماية النفس من هذا السلوك هنا، تصبح تكاليف ح ،استثمار العميل في معدات متوافقة فقط مع منتجاته لرفع الأسعار لاحقا

 . (Chiles & McMackin, 1996, as cited in He et al., 2020)  الانتهازي من خلال العقود المعقدة والمراقبة باهظة للغاية

 من خلال الملكية والسيطرة، مثل عمليات ) التسلسل الهرميعلى الطرف الآخر، يمثل 
ً
أي القيام بالنشاط داخليا

 لم
ً
ولكن هذا الحل يأتي بتكاليفه  ،شكلة الانتهازية، حيث أن جميع الأطراف تعمل تحت سقف إداري واحدالاستحواذ( حلا

الخاصة، بما في ذلك التكاليف البيروقراطية، وفقدان المرونة، واحتمالية عدم امتلاك الشركة للكفاءة المطلوبة لأداء النشاط 

 . (Hennart, 1988)  الجديد

فهو يسمح للشركات بالتعاون بشكل وثيق وإجراء استثمارات  ،كحل وسيط ذكي جيالتحالف الاستراتيهنا يبرز 

(، والعقود طويلة الرهائن المتبادلينمشتركة، مع تقليل مخاطر الانتهازية من خلال آليات مثل تبادل الأسهم )مما يخلق وضع 

على مرونة أكبر وتكاليف بيروقراطية أقل من وفي نفس الوقت، فإنه يحافظ  ،الأجل، والأهم من ذلك، بناء الثقة والعلاقات

وبالتالي، فإن التحالفات، من منظور تكلفة المعاملات، هي استجابة عقلانية لتحديات الحوكمة في  ،التكامل الرأس ي الكامل

 . (Dyer, 1997; Russo & Cesarani, 2017)  المعاملات المعقدة

 تحالف كأداة للوصول إلى المواردال : (Resource-Based View - RBV)  منظور الموارد  

، إلى الشركات على أنها حزم فريدة من (Barney, 1991)  ينظر منظور الموارد، الذي ارتبط اسمه بشكل أساس ي بـ

الميزة التنافسية المستدامة، من هذا المنظور، لا تأتي من تمركز الشركة في صناعة جذابة، بل من امتلاكها  ،الموارد والقدرات

ومع ذلك، فإن الواقع العملي يشير إلى  ،(VRIN)  على موارد قيمة، ونادرة، وصعبة التقليد، وغير قابلة للاستبدال والسيطرة

 Das) أنه لا يمكن لأي شركة، مهما كانت كبيرة أو ناجحة، أن تمتلك جميع الموارد والقدرات اللازمة للنجاح في جميع المجالات

& Teng, 2000 ) . 

 من محاولة بناء كل ش يء داخليًا )وهو  ،ات الاستراتيجية كآلية حيوية لسد فجوات المواردمن هنا، تظهر التحالف
ً
بدلا

ا بالمخاطر 
ً
 في بعض الأحيان(، أو شراء الموارد من خلال الاستحواذ )وهو ما قد يكون محفوف

ً
ما قد يكون بطيئًا ومكلفًا ومستحيلا

يمكن أن تكون  ،للوصول إلى موارد وقدرات تكميلية يمتلكها الشركاءوصعب التكامل(، توفر التحالفات طريقة مرنة وفعالة 

 :هذه الموارد

 .الوصول إلى براءات اختراع أو خبرات في البحث والتطوير :تكنولوجية ✓

 .الوصول إلى علامة تجارية معروفة أو قنوات توزيع راسخة في سوق جديد :تسويقية ✓

 .قنيات تصنيع متخصصةالوصول إلى طاقة إنتاجية فائضة أو ت :إنتاجية ✓

 .الوصول إلى رأس المال من خلال مشروع مشترك :مالية ✓
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، بحيث تكون القيمة (Synergy)الهدف من التحالف، من منظور الموارد، هو تجميع الموارد بطريقة تخلق تآزرًا 

فقط من امتلاك الموارد، بل من إن الميزة التنافسية لا تأتي  ،الناتجة عن الموارد المجمعة أكبر من مجموع قيمتها بشكل فردي

 .(Das & Teng, 2000; Russo & Cesarani, 2017) القدرة على دمجها وتنسيقها بفعالية مع موارد الشريك لخلق قيمة فريدة 

التحالف كشبكة  : (Knowledge-Based and Social Capital View)  منظور المعرفة ورأس المال الاجتماعي  

 للتعلم وبناء العلاقات

يعتبر  ،ي اقتصاد المعرفة، أصبح الوصول إلى المعرفة وتوليدها وتطبيقها هو المصدر الأساس ي للميزة التنافسيةف

 Tacit) ، وهو امتداد لمنظور الموارد، أن المعرفة، وخاصة المعرفة الضمنية(Knowledge-Based View)  منظور المعرفة

Knowledge)  لاستراتيجي الأكثر أهمية التي يصعب نقلها وتدوينها، هي المورد ا (Grant, 1996) ،  يُنظر إلى التحالفات على أنها

من خلال العمل بشكل وثيق مع الشركاء، يمكن للشركات أن تتعلم  ،آليات فعالة بشكل خاص لنقل المعرفة والتعلم التنظيمي

 (Grant & Baden-Fuller, 1995)  من ممارساتهم، وتكتسب خبرات جديدة، وتطور فهمًا أعمق للأسواق أو التقنيات الجديدة

 .تطل بها الشركات على قواعد معرفية جديدة نوافذالتحالفات هي  ،

تسلط الضوء على قيمة العلاقات  (Social Capital Theory) نظرية رأس المال الاجتماعيبالإضافة إلى ذلك، فإن 

المتاحة من خلال شبكة العلاقات التي يمتلكها فرد أو وحدة مجموع الموارد الفعلية والمحتملة رأس المال الاجتماعي هو  ،نفسها

 :شبكة تحالفات الشركة تمثل رأس مالها الاجتماعي، والذي يمنحها فوائد قيمة ، (Nahapiet & Ghoshal, 1998)  اجتماعية

 .والتهديدات توفر الشبكة قنوات للوصول إلى معلومات دقيقة وفي الوقت المناسب حول الفرص :الوصول إلى المعلومات ✓

 .الشركات ذات الشبكات القوية تتمتع بنفوذ أكبر في صناعتها :التأثير والنفوذ ✓

  العلاقات القائمة على الثقة المتبادلة تقلل من تكاليف المعاملات وتسهل التعاون وحل المشكلات :التضامن والثقة ✓

(Koka & Prescott, 2002, as cited in He et al., 2020) . 

ظور، فإن قيمة التحالف لا تكمن فقط في الموارد الملموسة المتبادلة، بل في المعرفة التي يتم تعلمها ن هذا المنم

 .والعلاقات التي يتم بناؤها، والتي يمكن أن تكون مصدرًا للميزة التنافسية على المدى الطويل

 كيف والتجديدالتحالف كأداة للت : (Dynamic Capabilities View)  منظور القدرات الديناميكية 

يجب  ،لا يكفي مجرد امتلاك موارد قيمة أو شبكة علاقات قوية (، VUCA  بيئة) في البيئات سريعة التغير والمضطربة

يُنظر إلى التحالفات  ،على الشركات أن تكون قادرة على تجديد وتكييف قاعدة مواردها وقدراتها باستمرار لمواكبة التغيرات

دمج وبناء وإعادة تشكيل الكفاءات ، وهي قدرة المنظمة على القدرات الديناميكيةرئيسية لتطوير الاستراتيجية على أنها أداة 

 .(Teece et al., 1997)  الداخلية والخارجية

 :تساعد التحالفات في تطوير الأبعاد الثلاثة للقدرات الديناميكية
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ما يساعد الشركات على تحديد الاتجاهات إضافية في البيئة، م مجساتتوفر التحالفات  : (Sensing)  الاستشعار ✓

 .والفرص الجديدة بشكل أسرع

  : (Seizing)  الاغتنام ✓
ً
تسمح التحالفات للشركات بالوصول السريع إلى الموارد والقدرات اللازمة لاغتنام فرصة ما، بدلا

 .من بنائها من الصفر

حيث يمكن للشركات تشكيل تحالفات جديدة  توفر التحالفات مرونة استراتيجية، : (Reconfiguring)  إعادة التشكيل ✓

 .أو إنهاء تحالفات قديمة لإعادة تشكيل محفظة أعمالها بسرعة استجابة للتغيرات الاستراتيجية

ن هذا المنظور، فإن التحالفات ليست مجرد وسيلة للوصول إلى الموارد، بل هي آلية حيوية للتغيير الاستراتيجي م

 ;Eisenhardt & Martin, 2000) ا يجعلها أداة لا غنى عنها للنجاح في الاقتصادات الديناميكيةوالتعلم والتجديد المستمر، مم

Kale & Singh, 2009) . 

فهي تظهر أن الشركات لا تشكل تحالفات لسبب  ،تقدم هذه النظريات مجتمعة صورة متكاملة لدوافع التحالفاتو 

 .قتصادية والموردية والمعرفية والاستراتيجية التي تتفاعل مع بعضها البعضواحد فقط، بل لمجموعة معقدة من الأسباب الا

افع الرئيسية لتشكيل التحالفات الاستراتيجية .3  الدو

بناءً على الأطر النظرية التي تم استعراضها، يمكن ترجمة هذه المفاهيم المجردة إلى مجموعة من الدوافع العملية 

هذه الدوافع ليست منفصلة، بل غالبًا ما  ،لسعي بنشاط لتشكيل التحالفات الاستراتيجيةوالملموسة التي تدفع الشركات إلى ا

 .تتداخل وتتفاعل لتعزيز جاذبية التعاون كخيار استراتيجي

 (Growth and New Market Entry)  النمو ودخول أسواق جديدة 

ركات شيوعًا وقوة لتشكيل التحالفات يعد السعي للنمو، وخاصة التوسع في أسواق جغرافية جديدة، أحد أكثر المح

ومع ذلك،  ،في اقتصاد معولم، لم يعد بإمكان الشركات الاكتفاء بأسواقها المحلية إذا أرادت تحقيق نمو كبير ،الاستراتيجية

، (Liability of Foreignness)  عائق الغربةتواجه الشركة  ،فإن عملية دخول سوق أجنبي جديد محفوفة بالتحديات والمخاطر

 .الزبائنالذي يشمل نقص المعرفة بالثقافة المحلية، والقوانين، والممارسات التجارية، وشبكات التوزيع، وتفضيلات 

 من قضاء سنوات وموارد هائلة في محاولة  ،هنا، يظهر التحالف مع شريك محلي كاستراتيجية دخول فائقة
ً
فبدلا

 :ن للشركة التحالف مع لاعب محلي يمتلك بالفعل، يمك(Greenfield Investment)  بناء وجود من الصفر

 .فهم عميق للعملاء والمنافسين والديناميكيات المحلية :المعرفة بالسوق  ✓

 .بكفاءة الزبائنشبكة توزيع راسخة للوصول إلى  :قنوات التوزيع ✓

م في العديد من علاقات قائمة مع الهيئات التنظيمية والمسؤولين الحكوميين، وهو أمر حاس :العلاقات الحكومية ✓

 .الأسواق
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 .علامة تجارية معروفة وموثوقة لدى المستهلكين المحليين :الشرعية المحلية ✓

 & Elmuti)  هذا يسرع بشكل كبير من عملية الدخول إلى السوق ويقلل من المخاطر المرتبطة بها بشكل كبير

Kathawala, 2001; He et al., 2020) ،  شركات السيارات العالمية مع الشركات المحلية مثال كلاسيكي على ذلك هو تحالفات

 .لدخول السوق الصينية الضخمة والمعقدة

 Access to New Technology and)  الحصول على تكنولوجيا جديدة وتقاسم تكاليف البحث والتطوير  

R&D Cost Sharing) 

ة، والبرمجيات، وأشباه الموصلات، أصبحت تكاليف البحث والتطوير، خاصة في الصناعات عالية التقنية مثل الأدوي

بالإضافة إلى ذلك، أصبحت التكنولوجيا  ،باهظة للغاية بحيث لا يمكن لشركة واحدة، حتى لو كانت كبيرة، تحملها بمفردها

 .متقاطعة التخصصات بشكل متزايد، مما يجعل من الصعب على أي شركة أن تتفوق في جميع المجالات التكنولوجية اللازمة

كما أنها توفر  ،تحالفات الاستراتيجية للشركات بتجميع مواردها لتقاسم هذه التكاليف والمخاطر الهائلةتسمح ال

 & Hsieh, 1997, as cited in Elmuti) وسيلة حيوية للوصول إلى خبرات تكنولوجية متخصصة قد لا تمتلكها الشركة داخليًا

Kathawala, 2001) . 

تمتلك قدرات تسويق وتوزيع عالمية مع شركة تكنولوجيا حيوية صغيرة  قد تتحالف شركة أدوية كبيرة :مثال •

الشركة الكبيرة تحصل على منتج جديد دون تحمل كامل تكاليف الاكتشاف  ،ومبتكرة تمتلك براءة اختراع لمركب دوائي واعد

 ،ية والوصول إلى السوق العالميالمبكر، بينما تحصل الشركة الصغيرة على التمويل والخبرة اللازمين لإجراء التجارب السرير 

 . (Russo & Cesarani, 2017)  هذا النموذج من التحالفات شائع جدًا في الصناعة الدوائية

 (Financial Risk Sharing)  تقاسم المخاطر المالية  

لى تتطلب بعض المشاريع الاستراتيجية استثمارات رأسمالية أولية ضخمة لدرجة أنها قد تشكل خطرًا وجوديًا ع

تشمل هذه المشاريع تطوير جيل جديد من الطائرات التجارية، أو بناء مصنع لأشباه  ،شركة واحدة إذا فشل المشروع

 .الموصلات، أو التنقيب عن النفط والغاز في بيئات صعبة مثل أعماق البحار

ة الهائلة، مما يجعل من خلال تشكيل كونسورتيوم أو مشروع مشترك، يمكن لعدة شركات تقاسم هذه المخاطر المالي

 للتنفيذ
ً
كل شركة تساهم بجزء من رأس المال وتتحمل جزءًا من المخاطرة، وفي المقابل تحصل على جزء  ،المشروع ممكنًا وقابلا

هذا المبدأ لتقاسم المخاطر هو أساس العديد من المشاريع العملاقة في قطاعات الطاقة والطيران والبنية  ،من العائدات

 . (Das & Teng, 1999)  التحتية

 (Achieving Economies of Scale and Efficiency)  تحقيق وفورات الحجم والكفاءة  
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هذا يسمح  ،يمكن للشركات التحالف لتحقيق كفاءة أكبر وتكاليف أقل في مجالات لا تشكل جوهر ميزتها التنافسية

 .لها بالتركيز على ما تفعله بشكل أفضل

ان للسيارات لتشغيل مصنع مشترك لتجميع السيارات، مما يزيد من حجم الإنتاج ويقلل قد يتحالف مصنع :في الإنتاج ✓

 .من التكلفة الثابتة لكل وحدة

يمكن لمجموعة من الشركات الصغيرة أن تشكل تحالفًا للمشتريات لشراء المواد الخام بكميات كبيرة، وبالتالي  :في المشتريات ✓

 .تمامًا مثل الشركات الكبيرةالحصول على قوة تفاوضية وأسعار أفضل، 

 .قد تتشارك شركات الطيران في عمليات المناولة الأرضية في المطارات لتقليل التكاليف :في الخدمات اللوجستية ✓

 رئيسيًا على كيفية تطوير منصات سيارات مشتركة  Renault-Nissan-Mitsubishi يعد تحالف :في تطوير المنصات ✓
ً

مثالا

نماذج مختلفة تحت علامات تجارية مختلفة، مما يقلل بشكل كبير من تكاليف التصميم  يمكن استخدامها لإنتاج

 . (Ahuja, 2000)  والتطوير

 (Organizational Learning)  التعلم التنظيمي  

 دراسيةتعتبر التحالفات 
ً

من خلال العمل بشكل وثيق مع شريك، وخاصة الشريك الذي يمتلك  ،تنظيمية فصولا

هذا التعلم يمكن أن يكون  ،في مجال معين، يمكن للشركة أن تتعلم وتستوعب ممارسات ومعارف جديدةقدرات متفوقة 

ا صريحًا للتحالف
ً
على سبيل المثال، قد تدخل شركة من اقتصاد ناش ئ في تحالف مع شركة رائدة من اقتصاد متقدم  ،هدف

رور الوقت، يمكن لهذا التعلم أن يساعد الشركة على بم ،بهدف تعلم تقنيات التصنيع المتقدمة أو ممارسات إدارة الجودة

 . (Kale, Singh, & Perlmutter, 2000)  تطوير قدراتها الداخلية الخاصة، مما يقلل من اعتمادها على الشركاء في المستقبل

 Shaping Industry Standards and Influencing)  تشكيل معايير الصناعة والتأثير على المنافسة  

Competition) 

 .في بعض الأحيان، يتم تشكيل التحالفات ليس فقط للتعاون، ولكن أيضًا للتنافس بشكل أكثر فعالية

من  ،السوق قد يتحالف عدد من الشركات الصغيرة والمتوسطة لمنافسة لاعب أكبر يهيمن على  :مواجهة منافس مهيمن ✓

 . (Page, 1998) خلال تجميع مواردهم، يمكنهم تحقيق حجم ونطاق يمكنهم من المنافسة 

 Blu-ray مثل) في الصناعات الناشئة، غالبًا ما تتنافس معايير تقنية مختلفة للسيطرة على السوق  :تشكيل معايير تقنية ✓

معيار معين، وزيادة احتمالية اعتماده كمعيار  يمكن لمجموعة من الشركات التحالف لدعم ، (في الماض ي HD DVD مقابل

 .هذا يمنح أعضاء التحالف ميزة كبيرة على منافسيهم ،للصناعة

بالنسبة لشركة ناشئة أو غير معروفة، فإن التحالف مع شركة كبيرة وذات سمعة  : (Legitimacy)  الشرعية والمصداقية ✓

 Elmuti)  والمستثمرين والمواهب الزبائنمما يسهل عليها جذب طيبة يمكن أن يمنحها شرعية ومصداقية فورية في السوق، 

& Kathawala, 2001 ) . 
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إن دوافع تشكيل التحالفات متعددة ومعقدة، وتمتد من الأسباب التكتيكية قصيرة الأجل )مثل خفض التكاليف( 

إن فهم هذه الدوافع بوضوح هو الخطوة  ،(إلى الأسباب الاستراتيجية طويلة الأجل )مثل التعلم وتشكيل مستقبل الصناعة

 .الأولى الحاسمة في تصميم تحالف ناجح

 عوامل النجاح والفشل في التحالفات الاستراتيجية .4

يعود هذا إلى أن إدارة علاقة معقدة بين منظمتين مستقلتين،  ،كما ذكرنا، فإن معدلات فشل التحالفات مرتفعة

يمكن تحليل عوامل النجاح والفشل من خلال النظر إلى دورة حياة  ،يمثل تحديًا كبيرًالكل منهما ثقافتها وأهدافها الخاصة، 

 .التحالف

 (Alliance Formation and Partner Selection)  تشكيل التحالف واختيار الشريك :المرحلة الأولى

 .هذه هي المرحلة الأكثر أهمية، حيث أن الأخطاء التي ترتكب هنا يصعب تصحيحها لاحقًا

 :عوامل النجاح •

o يجب أن يكون لدى الشركة سبب استراتيجي واضح ومقنع للدخول في التحالف،  :الوضوح الاستراتيجي

 Financial Times, 1999, as cited)  (ويجب أن يكون التحالف هو الخيار الأفضل مقارنة بالبدائل )مثل البناء أو الاستحواذ

in Elmuti & Kathawala, 2001) . 

o يجب أن يتمتع الشريك المثالي بـ ،هذا هو العامل الحاسم :ك المناسباختيار الشري: 

يجب أن يمتلك الشريك موارد أو قدرات  : (Complementarity)  التكامل الاستراتيجي والموارد ▪

 . (Dyer & Singh, 1998)  تكمل موارد الشركة، وليس مجرد تكرارها

افق ▪ ي الثقافة التنظيمية، والفلسفة يجب أن يكون هناك توافق ف : (Compatibility)  التو

 . (Tully, 1996) الصراعات الثقافية هي أحد أكبر أسباب فشل التحالفات  ،الإدارية، والأهداف طويلة الأجل

يجب أن يكون كلا الشريكين ملتزمين بنجاح التحالف ومستعدين  : (Commitment)  الالتزام ▪

 . (Gundlach et al., 1995)  لاستثمار الموارد والوقت اللازمين

 :أسباب الفشل •

o افع الخاطئة  .إصلاح مشاكل داخليةأو لـ  شائعالدخول في تحالف لمجرد أنه  :الدو

o اختيار شريك غير متوافق أو غير ملتزم :سوء اختيار الشريك. 

o عدم كفاية العناية الواجبة  (Due Diligence) : عدم التحقق بشكل كافٍ من قدرات الشريك وسمعته. 

 (Alliance Design and Governance)  تصميم التحالف والحوكمة :يةالمرحلة الثان

 .بعد اختيار الشريك، يجب تصميم هيكل التحالف وآليات الحوكمة الخاصة به
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 :عوامل النجاح •

o يجب تحديد أهداف التحالف بوضوح، وكذلك أدوار ومسؤوليات كل شريك، في  :وضوح الأهداف والأدوار

 . (Stewart & Allyson, 1996)  اتفاقية مكتوبة ومفصلة

o يجب إنشاء هيكل حوكمة واضح )مثل لجنة توجيهية مشتركة( لاتخاذ القرارات وحل  :حوكمة فعالة

يمكن أن تتراوح آليات الحوكمة من العقود المفصلة )الحوكمة الرسمية( إلى بناء الثقة والعلاقات )الحوكمة  ،النزاعات

 . (Poppo & Zenger, 2002)   (العلائقية

o يجب الاتفاق مسبقًا على كيفية حل النزاعات التي ستنشأ حتمًا :ت لحل النزاعاتآليا. 

 :أسباب الفشل •

o عدم وجود فهم مشترك لما يسعى التحالف لتحقيقه :الأهداف الغامضة. 

o تصميم هيكل يمنح أحد الشركاء سلطة غير متناسبة :عدم التوازن في السلطة. 

o ير دون وجود هيكل واضح لاتخاذ القرارترك الأمور تس :عدم وجود آليات للحوكمة. 

 (Post-Formation Management)  إدارة ما بعد التشكيل :المرحلة الثالثة

 .التحالف على أساس يومي تنفيذهذه هي المرحلة التي يتم فيها 

 :عوامل النجاح •

o ناؤها بمرور الوقت من يتم ب ،الذي يجعل التحالف يعمل الوقودالثقة هي  :بناء الثقة ورأس المال العلائقي

 . (Zaheer et al., 1998)  خلال التواصل المفتوح، والشفافية، والوفاء بالالتزامات

o يجب أن تكون هناك قنوات اتصال مفتوحة ومتعددة المستويات بين الشريكين :التواصل الفعال  

(Ohmae, 1992) . 

o الأهداف المحددة، وتقديم التغذية  يجب مراقبة أداء التحالف بانتظام مقابل :إدارة التوقعات والأداء

 . (Kale & Singh, 2009)  الراجعة المستمرة

o يجب أن يكون التحالف قادرًا على التكيف مع الظروف المتغيرة. لا يمكن  :المرونة والقدرة على التكيف

 . (Doz, 1996)  للعقد الأولي أن يتوقع كل ش يء

 :أسباب الفشل •

o من أحد الشريكينبسبب السلوك الانتهازي  :فقدان الثقة. 

o نقص المعلومات أو سوء الفهم بين الفرق  :سوء التواصل. 

o عدم القدرة على التغلب على الاختلافات في طرق العمل :الصراعات الثقافية. 

o تغير استراتيجية أحد الشريكين مما يجعل التحالف لم يعد ذا أولوية :تغير الاستراتيجية. 

 ميمستقبل التحالفات في عصر التحول الرق .5
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، والبيانات (IoT) ، وإنترنت الأشياء(AI)مثل الذكاء الاصطناعي  disruptives إن التحول الرقمي، الذي يتميز بتقنيات

، لا يغير فقط كيفية عمل الشركات داخليًا، بل يعيد تشكيل الطريقة (Blockchain)، والبلوك تشين (Big Data)  الضخمة

لقد أصبحت الافتراضات الكلاسيكية التي بنيت عليها أبحاث  ،ض بشكل جذري التي تتفاعل بها وتتعاون مع بعضها البع

في هذا العصر الجديد، لم تعد التحالفات مجرد أداة مفيدة، بل  ،التحالفات الاستراتيجية لعقود من الزمن قيد المراجعة

 في طبيعة ودوافع وإد ،أصبحت آلية حيوية وأساسية للتنافس والابتكار
ً

ارة التحالفات، مدفوعًا بالقوى نحن نشهد تحولا

 . (He et al., 2020)  التكنولوجية والاقتصادية الجديدة

افع التحالفات   من الوصول إلى الموارد إلى بناء الأنظمة البيئية :تغيرات في دو

أما  ،ددةفي الماض ي، كانت الدوافع الرئيسية للتحالفات تتمحور حول الوصول إلى الموارد الملموسة أو الأسواق المح

لم تعد التحالفات تهدف فقط إلى الوصول إلى الأسواق أو تقاسم التكاليف، بل أصبحت  ،اليوم، فقد تحول التركيز بشكل كبير

 . (Ecosystems)  بناء وتنسيق أنظمة بيئيةتهدف بشكل متزايد إلى 

والمنافسين والوكالات  الزبائنلموزعين و بما في ذلك الموردين وا -النظام البيئي للأعمال هو شبكة من المنظمات المترابطة 

تتطلب المنتجات والخدمات  ،التي تتفاعل مع بعضها البعض لإنتاج قيمة لا يمكن لأي شركة بمفردها إنشاؤها -الحكومية 

، تعاونًا وثيقًا بين لاعبين من صناعات مختلفة جدًا
ً
 .الرقمية الحديثة، التي أصبحت أكثر تعقيدًا وتكاملا

لا يمكن لشركة تصنيع سيارات واحدة أن تطور سيارة ذاتية  ،ارات المتصلة وذاتية القيادةالسي :مثال •

 :يتطلب الأمر نظامًا بيئيًا يشمل ،القيادة بالكامل بمفردها

o لتطوير البرمجيات والذكاء الاصطناعي :شركات التكنولوجيا. 

o لتوفير أجهزة الاستشعار والمعالجات :شركات أشباه الموصلات. 

o 5لتوفير اتصال  :الاتصالات شركاتG  الموثوق. 

o لتوفير بيانات جغرافية محدثة باستمرار :مزودي خدمات الخرائط والبيانات. 

o لتطوير نماذج تأمين جديدة :شركات التأمين. 

o لوضع معايير السلامة والقوانين :الهيئات التنظيمية. 

لال الاستحواذ أو البناء الداخلي. لذلك، أصبح لا يمكن لأي شركة بمفردها بناء هذا النظام البيئي بأكمله من خ

 & He et al., 2020; Strat) النجاح يعتمد على القدرة على تشكيل وإدارة شبكة معقدة من التحالفات مع شركاء متنوعين

Narain, 2025) . 

 نحو المرونة والديناميكية :تغيرات في طبيعة الشراكات 

 .بالتحالفات الإحساسو  لشكلالقد أدت الرقمنة إلى تغيير جوهري في 
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ا طويل الأمد ومستقرًا :تحالفات أكثر ديناميكية ومرونة •
ً
اليوم، في  ،في الماض ي، كان التحالف غالبًا اتفاق

تتيح المنصات الرقمية وأدوات  ،بيئة تتغير بسرعة، قد تكون التحالفات أقصر وأكثر تركيزًا على مشاريع محددة ومؤقتة

ت إمكانية تشكيل الفرق الافتراضية والتحالفات القائمة على المشاريع بسرعة، وإعادة تشكيلها، أو حتى التعاون عبر الإنترن

 Kohtamäki)  أصبحت ميزة تنافسية بحد ذاتها (Relational Agility) الرشاقة العلائقيةهذه  ،حلها عند انتهاء الحاجة إليها

et al., 2018) نصات الرقمية المشتركة، أصبحت الحدود بين الشركات الشريكة أكثر بفضل الم :حدود تنظيمية غير واضحة

يمكن للموظفين من شركات مختلفة العمل معًا في فرق افتراضية، ومشاركة البيانات والأنظمة في الوقت الفعلي، مما  ،نفاذية

 . (He et al., 2020)  يخلق شعورًا بأنهم جزء من منظمة واحدة ممتدة

تتجه الشركات بشكل  ،لم تعد التحالفات مقتصرة على الشركات فقط :الشركاء ظهور أنواع جديدة من •

 :متزايد إلى تشكيل تحالفات مع كيانات غير تقليدية مثل

o للوصول إلى أحدث الأبحاث العلمية :الجامعات والمؤسسات البحثية. 

o المنظمات غير الحكومية  (NGOs) : تماعيةللتعاون في مبادرات الاستدامة والمسؤولية الاج. 

o من خلال منصات الابتكار المفتوح :حتى الأفراد  (Open Innovation) يمكن للشركات التحالف مع ،

 ,Chesbrough, 2005, as cited in Kale & Singh) مخترعين ومطورين أفراد من جميع أنحاء العالم لحل مشاكل محددة 

2009) . 

 ى إدارة القدرةمن إدارة العلاقة إل :تغيرات في إدارة التحالفات

 .تتطلب هذه التحالفات الجديدة نهجًا مختلفًا في الإدارة

لم يعد كافيًا أن تكون الشركة جيدة في إدارة تحالف  : (Alliance Capability)  أهمية قدرة التحالف •

 قدرة تحالفر من التحالفات المتعددة والمتغيرة، يجب على الشركات تطوي محفظةفي عالم يتطلب إدارة  ،واحد أو اثنين

تتضمن هذه القدرة  ،هذه القدرة هي كفاءة على مستوى الشركة، وليست مجرد مهارة لدى عدد قليل من المديرين ،تنظيمية

 :وجود

o وظيفة مخصصة لإدارة التحالفات  (Dedicated Alliance Function) :  فريق مركزي مسؤول عن

 .مارسات، ودعم مديري التحالفات الفرديةالإشراف على جميع تحالفات الشركة، وتطوير أفضل الم

o عمليات موحدة  (Standardized Processes) :  عمليات واضحة لاختيار الشركاء، والتفاوض على

 .العقود، وإطلاق التحالفات، ومراقبة الأداء، وحل النزاعات

o أدوات لتبادل المعرفة والتعلم  (Knowledge Sharing Tools) : ادة من آليات لجمع الدروس المستف

 & Kale) التحالفات السابقة والحالية وتعميمها في جميع أنحاء المنظمة لضمان عدم تكرار الأخطاء وتحسين الأداء المستقبلي

Singh, 2007, 2009; Russo & Cesarani, 2017)، 

يمكن استخدام البيانات والتحليلات  : (Data-Driven Governance)  الحوكمة القائمة على البيانات •

 من الاعتماد على الاجتماعات ربع السنوية، يمكن للمنصات المشتركة تتبع  ،التحالف في الوقت الفعلي صحةاقبة لمر 
ً
بدلا
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بشكل مستمر، وتحديد المشاكل المحتملة في وقت مبكر، وتوفير رؤى موضوعية لصناع  (KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية

 .القرار

مع تزايد تبادل البيانات الحساسة والملكية الفكرية عبر الشبكات  :الثقة والأمن السيبراني كأولوية قصوى  •

لم يعد الأمن السيبراني مجرد مشكلة تقنية،  ،الرقمية بين الشركاء، أصبحت الثقة والأمن السيبراني من أهم عوامل النجاح

حة حول أمن البيانات، يجب أن تتضمن اتفاقيات التحالف بنودًا واض ،بل أصبح جزءًا لا يتجزأ من حوكمة التحالف

 . (Jiang et al., 2016)  والخصوصية، والمسؤولية في حالة حدوث خرق أمني

تمتلك تقنية البلوك تشين القدرة على إحداث ثورة في حوكمة  : (Blockchain)  دور تقنية البلوك تشين •

يمكن أن توفر  ،استيفاء شروط معينةتنفذ نفسها تلقائيًا عند  (Smart Contracts) عقود ذكيةالتحالفات من خلال إنشاء 

ا وغير قابل للتغيير للمعاملات، مما يزيد من الشفافية ويقلل من الحاجة إلى الوسطاء، وبالتالي بناء الثقة بشكل 
ً
 مشترك

ً
سجلا

 . (He et al., 2020)  آلي بين الشركاء

الشركات التي  ،تديرها كيفالتحالفات، بل يغير أيضًا  تشكل الشركات مع منو  لماذاإن التحول الرقمي لا يغير فقط 

ستنجح في المستقبل هي تلك التي تتبنى هذه التغييرات، وتبني قدرات تحالف ديناميكية، وتتعلم كيفية التعاون في أنظمة بيئية 

 معقدة ومترابطة

 الخاتمة والآثار المترتبة .6

إنها أداة  ،لم تعد التحالفات الاستراتيجية خيارًا، بل أصبحت ضرورة ي عالم من الشكوك المتزايدة والترابط المعقد،ف

 .ومع ذلك، وكما أوضحت هذه المراجعة، فإنها محفوفة بالمخاطر والتحديات ،قوية لتحقيق النمو والابتكار والميزة التنافسية

لكل مرحلة من  نهجيةإدارة منضبطة ومهي أن نجاح التحالف ليس مسألة حظ، بل هو نتيجة  الخاتمة الرئيسية

ا دقيقًا، واختيارًا حكيمًا للشريك، وتصميمًا مدروسًا للحوكمة، واستثمارًا مستمرًا  ،مراحل دورة حياته
ً
يتطلب النجاح تخطيط

 .في بناء الثقة وإدارة العلاقة

بها التعامل مع  يجب التعامل مع التحالفات بنفس الجدية والصرامة التي يتم :واضحة الآثار المترتبة على المديرين

ككفاءة تنظيمية  قدرة التحالفيجب على الشركات أن تستثمر في بناء  ،عمليات الاستحواذ أو المشاريع الداخلية الكبرى 

وهذا يعني وجود التزام واضح من الإدارة العليا، وتخصيص الموارد الكافية، وتطوير فرق تتمتع بالمهارات اللازمة  ،أساسية

 .ات المعقدةلإدارة هذه العلاق

ا جديدة ومثيرةبالنسبة للباحثين
ً
هناك حاجة ماسة لمزيد من الأبحاث حول  ،، فإن عصر التحول الرقمي يفتح آفاق

والأنظمة البيئية، وكيفية بناء الثقة في التحالفات الافتراضية، وكيفية قياس أداء التحالفات  محافظ التحالفاتكيفية إدارة 

 من مجرد الكفاءةالتي تهدف إلى الابتكار ا
ً
 .لمشترك بدلا
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وعلى الرغم من التحديات، فإن الشركات التي تتقن فن وعلم التحالفات الاستراتيجية هي التي ستكون في أفضل 

 قد إن أعظم تغيير في ثقافة الشركات :كما قال بيتر دراكر ،وضع للتنقل في تعقيدات القرن الحادي والعشرين والازدهار فيه

وهذه الحقيقة أصبحت أكثر  .(Drucker, 1996) يكون النمو المتسارع للعلاقات القائمة ليس على الملكية، بل على الشراكة

 .وضوحًا اليوم من أي وقت مض ى

 المراجع 

Ahuja, G. (2000). Collaboration networks, structural holes and innovation: A longitudinal study. 

Administrative Science Quarterly, 45(3), 425–456. 

Barney, J. (1991). Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of 

Management, 17(1), 99–120. 

Bamford, J., Gomes-Casseres, B., & Robinson, M. (2004). Envisioning Collaboration: 

Mastering Alliance Strategies. Jossey-Bass. 

Bouncken, R. B., & Fredrich, V. (2016). Business model innovation in alliances: successful 

configurations. Journal of Business Research, 69(9), 3584–3590. 

Chiles, T. H., & McMackin, J. F. (1996). Integrating variable risk preferences, trust, and 

transaction cost economics. Academy of Management Review, 21(1), 73–99. 

Das, T. K., & Teng, B. S. (1999). Managing risks in strategic alliances. Academy of Management 

Executive, 13(4), 50-62. 

Das, T. K., & Teng, B. S. (2000). A resource-based theory of strategic alliances. Journal of 

Management, 26(1), 31–61. 

Doz, Y. L. (1996). The evolution of cooperation in strategic alliances: Initial conditions or 

learning processes? Strategic Management Journal, 17(S1), 55–83. 

Drucker, P. F. (1996, November 11). Nonprofit prophet. The Alliance Analyst. 

Dyer, J. H. (1997). Effective interfirm collaboration: How firms minimize transaction costs and 

maximize transaction value. Strategic Management Journal, 18(7), 535–556. 

Dyer, J. H., & Singh, H. (1998). The relational view: Cooperative strategy and sources of 

interorganizational competitive advantage. Academy of Management Review, 23(4), 660–679. 

Eisenhardt, K. M., & Martin, J. A. (2000). Dynamic Capabilities: What Are They? Strategic 

Management Journal, 21(10/11), 1105–1121. 



9
/3
0/
20

25
 

 09/30/2025 لزواهرةلدكتور ابراهيم حسن محمد اا :نظرة شاملة على التحالفات الاستراتيجية

  
 

 33-18(،9)6 وريادة الاعمال،لسلة الدراسات الاقتصادية س

 

32 

Elmuti, D., & Kathawala, Y. (2001). An overview of strategic alliances. Management Decision, 

39(3), 205-217. 

Grant, R. M. (1996). Toward a knowledge‐based theory of the firm. Strategic Management 

Journal, 17(S2), 109-122. 

Grant, R. M., & Baden-Fuller, C. (1995). A knowledge-based theory of inter-firm collaboration. 

Academy of Management Proceedings, 1995(1), 17-21. 

Gulati, R. (1995). Does familiarity breed trust? The implications of repeated ties for contractual 

choice in alliances. Academy of Management Journal, 38(1), 85-112. 

Gundlach, G. T., Achrol, R. S., & Mentzer, J. T. (1995). The structure of commitment in 

exchange. Journal of Marketing, 59(1), 78–92. 

He, Q., Meadows, M., Angwin, D., Gomes, E., & Child, J. (2020). Strategic alliance research in 

the era of digital transformation: Perspectives on future research. British Journal of 

Management, 31(3), 589–617. 

Hennart, J. F. (1988). A transaction costs theory of equity joint ventures. Strategic Management 

Journal, 9(4), 361–374. 

Hsieh, T. Y. (1997). Prospering through relationships. Corporate Finance, 8(3), 21-22. 

Jiang, X., Bao, Y., Xie, Y., & Gao, S. (2016). Partner trustworthiness, knowledge flow in 

strategic alliances, and firm competitiveness: A contingency perspective. Journal of Business 

Research, 69(2), 804-814. 

Kale, P., & Singh, H. (2007). Building firm capabilities through learning: The role of the alliance 

learning process in alliance capability and firm-level alliance success. Strategic Management 

Journal, 28(10), 981-1000. 

Kale, P., & Singh, H. (2009). Managing strategic alliances: What do we know now, and where 

do we go from here? Academy of Management Perspectives, 23(3), 45-62. 

Kale, P., Singh, H., & Perlmutter, H. (2000). Learning and protection of proprietary assets in 

strategic alliances: Building relational capital. Strategic Management Journal, 21(3), 217–237. 

Kalmbach, C. Jr., & Roussel, R. (1999). Dispelling the myths of alliances. Andersen Consulting. 

Kohtamäki, M., Rabetino, R., & Möller, K. (2018). Alliance capabilities: A systematic review 

and future research directions. Industrial Marketing Management, 68, 188–201. 

Koka, B. R., & Prescott, J. E. (2002). Strategic alliances as social capital: A multidimensional 

view. Strategic Management Journal, 23(9), 795–816. 



9
/3
0/
20

25
 

 09/30/2025 لزواهرةلدكتور ابراهيم حسن محمد اا :نظرة شاملة على التحالفات الاستراتيجية

  
 

 33-18(،9)6 وريادة الاعمال،لسلة الدراسات الاقتصادية س

 

33 

Nahapiet, J., & Ghoshal, S. (1998). Social capital, intellectual capital, and the organizational 

advantage. Academy of Management Review, 23(2), 242–266. 

Ohmae, K. (1992). The global logic of strategic alliances. In C. A. Bartlett & S. Ghoshal (Eds.), 

Transnational Management (pp. 482-492). Richard D. Irwin, Inc. 

Page, H. (1998). United we stand. Entrepreneur, 26(4), 122-128. 

Poppo, L., & Zenger, T. (2002). Do formal contracts and relational governance function as 

substitutes or complements? Strategic Management Journal, 23(8), 707–725. 

Quinn, J. B. (1995, June 26). On the edge of outing. The Alliance Analyst. 

Russo, M., & Cesarani, M. (2017). Strategic alliance success factors: A literature review on 

alliance lifecycle. International Journal of Business Administration, 8(3), 1-9. 

Stewart, A., & Allyson, L. (1996). Strategic alliance is a good route to European market. 

Marketing News, 30(17), 15. 

Strat, F. E., & Narain, S. (2025). Strategic alliances and contested seas: A deep dive into China-

ASEAN relations. National Security and the Future, 26(1), 9-64. 

Tully, S. (1996, June 24). Northwest and KLM – the alliance from hell. Fortune, 64-70. 

Williamson, O. E. (1981). The economics of organization: The transaction cost approach. 

American Journal of Sociology, 87(3), 548-577. 

Williamson, O. E. (1985). The Economic Institutions of Capitalism: Firms, Markets, Relational 

Contracting. Free Press. 

Zaheer, A., McEvily, B., & Perrone, V. (1998). Does trust matter? Exploring the effects of 

interorganizational and interpersonal trust on performance. Organization Science, 9(2), 141–159. 

 

 


