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 الملخص

لى نموذج "قيمة العدالة" الذي يعتبر الغاية العليا، أو القانون الاسلامية تعتبر فريدة من نوعها، لأنها ترتكز إ ونموذج القيادةصناعة القرارات  ن منظومةإ  

ي أن أوهو منظومة متكاملة من القوانين التي ينبغي العمل على تطبيقها والاحتكام إليها.  ،الناس وعلاقاتهم  على ضوئهم حياة ظن تنتأالأساس ي، الذي يجب 

 وقبل أي ش يء في
ً
 لحماية حق الله، وهم ينظمون علاقاتهم بقياداتهم، ويتمثل حق الله أولا

ً
إقامة القادة  يكون المرؤوسون أو المحكومون متحفزين دائما

ومين وفي العدالة، والمحافظة عليه في كل ممارساتهم، بالإضافة إلى تمسكهم بالقوانين الإيمانية الأخرى، التي تؤكد تمسكهم بتقوى الله في المحكلقانون 

لى متوازن يحتكم إ ء بسواء، وفق منهجن تنبني صناعة القرارات في ضوء مصلحة المجتمع والفرد سواوأ مجتمعاتهم، أو منظماتهم، التي يقومون على قيادتها.

 تركن الى بناء الفرد وعمارة الكون .قواعد وقوانين 

 كلمات مفتاحية:، صناعة القرارات، الادارة الاسلامية، القيادة الاسلامية.

Abstract 

 The decision-making system and the Islamic leadership model are considered unique, because they are 

based on the “value of justice” model, which is considered the highest goal, or the basic law, in light of 

which people’s lives and relationships must be organized. It is an integrated system of laws that must 

be applied and adhered to. to her. That is, the subordinates or the governed must always be motivated 

to protect God’s right, and they organize their relationships with their leaders. God’s right, first and 

foremost, is represented by the leaders establishing the law of justice and preserving it in all their 

practices, in addition to their adherence to other laws of faith, which confirms their adherence to the 

fear of God in the governed. And in their communities or organizations, which they lead. Decision-

making should be based in light of the interest of society and the individual alike, according to a 

balanced approach that relies on rules and laws that are based on building the individual and the 

architecture of the universe. 

Keywords: decision making, Islamic management, Islamic leadership. 

 الإسلامية في القيادة:النظرية  -1

علةةى حقيقةة فةةي اايةةة الأهميةةة ومفادهةةا، أن منظومةة العقيةةدة الإسةةلامية ممثلةةة فةي القةةرون الكةةريم والسةةنة النبويةةة الوقةةوف بدايةة يجةةب   

ل علةى الشريفة، قد قدّمت لنا، وهي تعمةل علةى تنظةيم العلاقةات الإيسةانية بةين النةاس، منظومةة متكاملةة مةن القةوانين التةي ينبغةي العمة

و و التفاصةةةيل التنظيميةةةة أو الفنيةةةة أتطبيقهةةةا والاحتكةةةام إليهةةةا. ولكدهةةةا لةةةم تقةةةدم أي تحديةةةدات متكاملةةةة ونهائيةةةة فيمةةةا يتعلةةةق بال رت بةةةات أ

الإجرائية، لأنها لو قامت بذلك لأصبحت من وجهة نظر الأجيال المتعاقبة ترت بةات وججةراءات اريبةة، ور مةا متقادمةة، ور مةا ايةر ملائمةة 
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 لأأبد
ً
و المفهومةة ضةمن وةروف ذلةك العصةر، أو وةروف كةل مرحلةة تمةر  هةا ايةر المتداولةة أ و تقنياتهةانها قد تكون مختلفة في مفاهيمهةا أا

 (.2024 ،)البراشدي واخرون المجتمعات، و ذلك تفقد صلاحيتها كعقيدة أراد الله سبحانه وتعالى أن تكون صالحة لكل زمان ومكان

يضةةةةا بةةةةنن القةةةةرون الكةةةةريم والسةةةةنة النبويةةةةة الشةةةةريفة قةةةةد تضةةةةمنت نصوصةةةةا ألقةةةةت بةةةةبع  الأضةةةةواء و ةةةةالطبعن فلانةةةةه لا بةةةةد مةةةةن التةةةةذكير أ  

والإشةةةةارات التنظيميةةةةةة الجوهريةةةةةة والهامةةةةةة التةةةةةي يجةةةةةب الاس رشةةةةةاد  هةةةةةا مةةةةةن قبةةةةةل النةةةةةاس، وهةةةةةم يعملةةةةةون علةةةةةى بنةةةةةاء تنظيمةةةةةاتهم وعلاقةةةةةاتهم 

 لى أن تكون تنظيماتهم منسجمة مع القوانين والقواعد العقيدية المختلفة.المختلفة، وذلك كنساس يساعدهم ع

 فما هي القوانين والقواعد الأساسية التي يجب أن يحتكم إليها نموذج القيادة الإسلامية؟؟

 وما هي النصوص الإرشادية التي يمكن الاسترشاد بها في بناء هذا النموذج؟؟

 و اتخاذها؟؟ة القرارات أعلى عملية صناعوما هي انعكاسات ذلك 

 أسئلة هامة، وسوف تمثل المتابعة الاتية لمفردات النظرية الإسلامية في القيادة إجابة عدها:  

 

 (: 2013 ،وعملية صنع القرارات )عساف قوانين العليا للقيادة الإسلاميةال -2

هُممم  ( مةةن سةةورة ) الزخةةرف ( 32يقةةول الله سةةبحانه وتعةةالى فةةي ا يةةة )  
َ
َ يَمماةِ ﴿أ

 
ممحَهُم  فِممي ا 

َ
عِيش هُم م  ََ مم ا بَي 

َ
ن سَممم 

َ
ممنُ ا ح 

َ
 ن
ن
ممكَ ِ
 رَبَۚ
َ
مَممَ  رَح 

َ
سِمممُون

 
يَق

مم ي 
َ
ممكَ   ِ

 رَبَۚ
ُ
مَممَ ا   وَرَح  رِيِّ

 
مَمما مُممخ م ضَع  َُ مُمم  ضَع 

َ
خِممذ
 
يَت ِ
َۚ
ممتٍ دَرَجَمماتٍ ل  ضَع 

َ
ٍ ممو 
َ
م  ف َُ مم
َ
م مما ضَع 

َ
ن ع 
َ
 وَرَف
ن
يَا
 
 الممدْن

َ
مَعُممون مما يَج  م  ِ

ة ويسةةتفاد مةةن هةةذ  ا يةة رٌ مَۚ

الكريمةةة أن بنةةةاء المجتمةةةع أي مجتمةةةع سةةةواء كةةةان ذلةةك علةةةى مسةةةتوى الدولةةةة، أو علةةةى مسةةةتوى المؤسسةةة، يكةةةون فةةةي صةةةورة مسةةةتويات يعلةةةو 

، وأن وجةةود المسةةةتويات يعنةةي وجةةةود حكةةام ومحكةةةومين، أي قةةةادة ومقةةودين، وأن كةةةل  ةةخ  فةةةي أي مسةةتوى وويفةةة  يكةةةون 
ً
بعضةةها بعضةةةا

 فةةي موقعةةه، ويعمةةل علةةى اسةةتخدام
ً
 لقائةةد   قائةةدا

ً
سةةلطته لاتخةةاذ القةةرارات التةةي توجةةه مرؤوسةةيه لإنجةةاف مهمتةةه، وفةةي نفةةه الوقةةت مقةةودا

قائد الأعلى الذي لا ) رئ ه( الذي هو أعلى منه، ويعمل على فهم ما يصدر  له من قرارات وتوجيهات لإنجاف مهمته، وهكذا... )ما عدا ال

نيا الذين لا يوجد عندهم مرؤوسين(، وأن كلا الطرفين) القادة والمقودين( يكون على منه، أو المووفين في المستويات الديوجد من هو أ

وأن متاضعة النصوص القرآنية تكشم  لنما عمن اموانين عليما لا تحت المحك في عملية القيادة ليمارس كل طرف عمله بصورة فعالة. 

 كمان مسممتواهم القيماد  وهممم يمارسمون 
َ
و خمذون اممرارامهم، وكمذلك ام كومممون أسمملتامهم ويت بمدَۚ أن يحممتكم لمح ا  كممام أو القمادة أيمما

 كان مستواهم
َ
 وذلك كما يلي: وهم يعملون على تنفيذ ارارات اادمهم، التاضعون، أيا

: القانون الأعلى، أو القانون الأساس ي، )اانون علااات ا  كام ممع ام كمومين(، 
َ
 أو أولا

ً
وهةو الةذي يحةدد مةا إذا كةان الاةخ  قائةدا

)القةادة مةع المقةودين(، وهةو القةانون الةذي يجةب أن يةتم  علاامات ا  كمام ممع ام كمومينن يحكةم القةانون الةذي يجةب أ ئةد، وهةواير قا

، وأن أسةةةاس بقةةةاء القممموانين التمممي تحكمممم أسممماليب عمممم  القيمممادة، أو كقممموانين ا تيمممار القمممادةاسةةةتناد أي قةةةوانين أخةةةرى فرعيةةةة إليةةةه، 

و متطلباتةةةه.. وأن عةةةدم ال بامهةةةا بةةةه انون وجخضةةةال كةةةل قراراتهةةةا لشةةةروطه أفةةةي العمةةةل  هةةةذا القةةالقيةةادة واسةةةتمرارها يعتمةةةد علةةةى اسةةةتمرارها 

 يمثل 
َ
 فامخا

َ
 ينبغي على المعنيين أن يعملوا على تغيير هذ  القيادة واستبدالها. شرطا
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جةب تنظةيم حيةاة النةاس وعلاقةاتهم التةي تعتبةر هةي الغايةة العليةا، أو القةانون الأساسة ي، الةذي ي "ايممة العدالمة"يتمثل هذا القةانون فةي   

الله سةةةبحانه وتعةةةالى هةةةذ  القيمةةةة بكةةةل  ويبةةةرز "فالعمممدل أسممما" الملمممك".ليهةةةا، جماعةةةاتهم ومؤسسةةةاتهم التةةةي ينتمةةةون إفةةةي كةةةل  علةةةى ضةةةوئه..

ما وَ ( من سةورة النسةاء: 58وضوف في ا ية ) ََ لِ ه 
َ
مىه أ
َ
ماتِ إِٰ

َ
مَان
َ  
دْوا الأ

َ
مد
ُ
ن ت
َ
م  أ
ُ
مُرُك
 
َ يَمْ لِ ن إِن  ﴿إِن  اللَّ  عَمد 

 
مُموا بِال

ُ
ك ح 
َ
ن ت
َ
ماِ" أ

 
 الن
َ
ن م بَمي 

ُ
مت م 
َ
ا حَك

َ
إِذ

 سَمِيعَا بَصِيرَا 
َ
ان
َ
َ ك م بِحِ   إِن  اللَّ 

ُ
ك
ُ
ا يَعِظ َ نِعِم   من ا يات الأخرى التي تركز على هذ  هذا القانون. (58) اللَّ 

ً
 كما أن هنالك عديدا

 (:2020 ،ساف واخرونو اتخاذها ما يلي)عنع القرارات أهم ايعكاسات هذا القانون على عملية صأومن   

لفةةة، فةةلا يةةتم ذلةةك بصةةورة قةةد تلحةةق أذى او ضةةررا بةةني طةةرف مهمةةا ثنةةاء عمليةةة جمةةع المعلومةةات مةةن مصةةادرها المختتحةةري العدالةةة أ •

 و موقعه.كان وضعه أ

ي قةراءاتهم للمشةكلات محةةل ن لا يخضةعوا فةأن علةى صةاي ي القةرارات القةرارات وتحديةد بةدائلها، بمعنة  أثنةاء صةنع تحةري العدالةة أ •

الخاصةةة، وممةةا يةةدفع  تفةةق مةةع المصةةلحةتةةي تالبةةدائل ال ىحةةدالقةةرار إلةةى أيةةة أهةةواء أو ضةةغول أو ايةةر ذلةةك ممةةا قةةد يةةؤدي إلةةى تةةزيين إ

 لى اختيار البديل اير الأمثل، فيلحق الضرر بالمؤسسة او بالجهة المعنية.متخذ القرار إ

م الأ ةةخاأ أاةةحاس السةةلطة المسةةؤولة بمهامهةا واتخةةاذ قراراتهةةا فةةالخطر الأكبةةر بالنسةةبة لعمليةةة القيةةادة ثنةةاء قيةةاتحةري العدالةةة أ •

و عن حرصهم على تحري الحقيقة عن عمد أ و في عدم موضوعيتهم وعدمأاحاس السلطة ومتخذي القرارات، أ يكمن في تحيبية

لجهةة المعنيةة. و باا يلحةق الضةرر بالمؤسسةة أمصالح ضةيقة، ممةو إلى أية أهواء أو ضغول أت الخاضعة ااير عمد، فتصدر القرار 

حقاق الحقيقة، وعدم تمكين صاي ي القرارات من الانحراف عن من القوة والقدرة التي تحرأ على إن يكونوا ومن اللازم عليهم أ

 موضوعيتهم وعدالتهم.

 

: القمانون الأعلممى ،أو القمانون الأساسم ي 
َ
(: وهةذا القةةانون هةو الةذي يحةةدد مةا الةذي يجةةب أن مممع ا  كماماممانون علاامة ام كمومين )ثانيما

مممممام أو القممممممادة،يحكةةةةةةم    علااممممممات ام كممممممومين أو المقممممممودين فممممممي علااممممممحهم با  كم
ً
وذلةةةةةةك حتةةةةةة  تسةةةةةةتقيم معادلةةةةةةة القيةةةةةةادة بشةةةةةةقيها )حكامةةةةةةا

 "ايمة التاعة".ومحكومين(، وتتوازن بصورة تضمن لعملية القيادة فعاليتها، ويتمثل هذا القانون في 

م  فِميقول الله سبحانه وتعالى 
ُ
ت ع  ما َ
َ
ن
َ
ن ت َِ م
َ
م  َ ف
ُ
مرِ مِمنك م 

َ  
مي الأ ِٰ و

ُ
سُمولَ وَأ طِيعُموا الر 

َ
َ وَأ طِيعُموا اللَّ 

َ
موا أ
ُ
مذِينَ آمَن

 
يْهَما ال

َ
ِ ﴿ يَا أ

مى اللَّ 
َ
مرُدْوُ  إِٰ

َ
ءٍ ف ي 

َ
ي شم 

لِ 
َه
ِ رِ ن ذ

 
مِ الْ يَو 

 
ِ وَال
 بِاللَّ 
َ
ون
ُ
مِن
 
د
ُ
م  ت
ُ
نت
ُ
سُولِ إِن ك  وَالر 

َ
وِيلا
 
ْ
َ
سَنُ ت ح 

َ
رٌ وَأ ي 
َ
عن (، ويقول الرسول الكريم صلى الله عليه وسلم59)النساء: كَ  

امال: )ممن أطماعفي فقمد أطماو الله، وممن يعصمفي فقمد ع م   الله،  -صلى الله عليح وسلم  -أن رسول الله  -رض ي الله عنح  -أبي هريرة 

 .( روا  مسلم) ي( ومن يتع الأمير فقد أطاعفي، ومن يعص الأمير فقد عصان

وإنهما تفتمرف فمي ام كمومين أن يتميم وا والطاعة هنا ل ست هي الطاعة العمياء، فالقيادة الإيمانية هي قيةادة عاقلةة )واعيةة ورشةيدة(، 

تجةاوز ، لأن ذلةك قةد يغةري بعة  القةادة علةى ولا تكون طاعحهم عميماء، وهم يمارسون مَامَم بالإيمان اللا م، وبالعقلانية الرشيدة،

ن تنتظم على أساسها كل علاقةات يمانية التي يجب أتعارض مع القواعد الشرعية، ومع الال بامات الإ تي قد تالحدود، وفرض القيود ال

   ﴿ يةةةةة الكريمةةةةة:ومين بالحكةةةةام، وهةةةةذا مةةةةا  تؤكةةةةد  ا  المحكةةةة
َ
ممممرِفِين س 

ُ  
ممممرَ الم م 

َ
تِيعُمممموا أ

ُ
 ت
َ
مممم ِ يةةةةة ( وكةةةةذلك ا  151مةةةةن سورة)الشةةةةعراء:وَلا ر  ﴿وَاص 
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ُ
هُم  ت  َ اكَ عَ

َ
ن دُ عَي  ع 

َ
 ت
َ
حُ َ وَلا ََ  وَج 

َ
ِ يُرِيدُون

يَۚ عَش ِ
 
دَاةِ وَال

َ
غ
 
هُم بِال  رَب 

َ
عُون ذِينَ يَد 

 
سَكَ مَعَ ال

 
ف
َ
بَحُ ن

 
ل
َ
ا ا
َ
ن
 
ل
َ
ف
 
غ
َ
تِع  مَن  أ

ُ
 ت
َ
يَا َ وَلا

 
َ يَاةِ الدْن

 
 ا 
َ
ة
َ
رِيدُ ِ ين

 
ُ
ممممممرُُ  ف م 

َ
 أ
َ
مممممان م
َ
بَممممممعَ هَمممممموَاُ  وَك

 
ات مممممما وَ

َ
رِن
 
مممممما  عَممممممن ذِك

َ
ممممممورَا يةةةةةةة"( وكةةةةةةذلك ا  28لكهةةةةةة : ) ا رُط

ُ
ف
َ
و  ك
َ
هُم  آثِمَمممممما أ  َ تِممممممع  مِمممممم

ُ
 ت
َ
ممممممكَ وَلا ِ

مممممممِ رَبَۚ
 
ممممممِ ر  ِ ُ ك اص 

َ
 ﴿ ف

 (.24)الايسان:

لى طغيان الحكام وخروجهم على الشرائع السماوية والغلوّ فةي فسةادهم لتي قد تؤدي إوتحذر منه ا يات الكريمة من الطاعة العمياء ا  

مما  ﴿ خةةرة:يبةةرؤون مةةن ذلةةك فةةي ا  وولمهةةم، ممةةا يةةنعكه علةةى المحكةةومين بالمهانةةة فةةي ع شةةهم وكةةرامتهم فةةي الةةدنيا، ولا 
َ
ن ع 
َ
ط
َ
مما أ
 
مما إِن
َ
ن وا رَب 

ُ
ممال
َ
وَا

 
َ
بِيلا ا الس 

َ
ون
ْ
ل
َ
ض
َ
ْ
َ
ا ف
َ
َ رَاءَن
ُ
ا وَك
َ
ن
َ
بِيرَا ﴿ كذلك قال الحق جل ثناؤ ( 67الأحزاس : )    سَادَت

َ
ا ك
َ
ن ع 
َ
هُم  ل  َ عَ

 
ابِ وَال

َ
عَذ
 
نِ مِنَ ال ي 

َ
ف ا آمِهِم  ضِع 

َ
ن    رَب 

عَ  ﴿ ية الكريمة( أيضا في ا  68، 67)الأحزاس :
 
 ل
ٌ
ة م 
ُ
 أ
 
َ
َ
ل
َ
مَا دَ 

 
ل
ُ
ارِ َ ك
 
نسِ فِي الن ِ

 
ِ وَالإ
جِنَۚ
 
نَ ا  ِ
م مَۚ
ُ
لِك ب 
َ
 مِن ا

 
َ
َ
ل
َ
د   
َ
مَمٍ ا
ُ
وا فِي أ

ُ
ل
ُ
الَ اد  

َ
 ا

 
َ
َ
ن

آمِهِ 
َ
ا ف
َ
ون
ْ
ل
َ
ض
َ
ءِ أ
َ
لا
ُ
د
ه
ا هَ
َ
ن هُم  رَب 

َ
ولا
ُ
رَاهُم  لِأ

 
 
ُ
 أ
 
َ
َ
ال
َ
وا فِيهَا جَمِيعَا ا

ُ
ارَك ا اد 

َ
حَهَاَ  حَت  ه إِذ

 
 
ُ
 أ

 
كِمن لا

َه
 وَل
ٌ
ٍ ضِمع  

م َۚ
ُ
مالَ لِك

َ
مارِ َ ا
 
منَ الن ِ

ا مَۚ
َ
ف ابَا ضِمع 

َ
م  عَمذ

 
َ
مُون
َ
ل ع 
َ
  (.2017،ي( )النابلس 38)الأعراف: ت

النبي صلى الله عليه وسلم قال: ) لا طاعة  من حديث على رض ي الله عنه أنأبو داوود لى ذلك بوضوفن فروى أشار الحديث الشري  إ  

برز في خطبة  كما (105\1، 111إنما الطاعة في المعروف..( روا  أبو داود، مسند أب  داود )الطيالس ي، رقم: لبشر في معصية الله، 

طعَ الله فيكم، فان  الفَ فلا طاعة أطيعوني ما أ )رضا  للناس بعد تسلمه الخلافة، حيث يقول وأ ب  بكر رض ي الله عنهسيدنا أ

يماي  الر اي  المتمسك بكتاس الله وسنة جب الطاعة والاتبال للقائد الإ أي إنه ي (218/5م رقم: 1990هة 1410) ابن كثير: (، ٰي عليكم

 .الرسول العظيم صلوات الله وسلامه عليه

 لحماية حق الله، وهم ينظمون علاقاتهم بقياداتهم، ويتمثل حق   
ً
وهذا يعني ضرورة أن يكون المرؤوسون أو المحكومون متحفزين دائما

 وقبل
ً
أي ش يء في إقامةة القةادة لقةانون العدالةة، والمحافظةة عليةه فةي كةل ممارسةاتهم، بالإضةافة إلةى تمسةكهم بةالقوانين الإيمانيةة  الله أولا

 الأخرى، التي تؤكد تمسكهم بتقوى الله في المحكومين وفي مجتمعاتهم، أو منظماتهم، التي يقومون على قيادتها.

:" أيهما النما" ممن ك لدى توليه الخلافة، فقد قةام الفةاروق رضة ي الله عنةه يخطةب فقةاللقد تبن  الخليفة العادل عمر بن الخطاس ذل  

 لقومنما  ضسميوفنا، فقمال عممر: ا  ممد   المذ  
َ
 فليقومح، فقام لح رج  واال: والله لو رأينا فيمك اعوجاجما

َ
رأى منكم فيَۚ اعوجاجا

ةةان يةةةرى أن مةةةن حةةةقجعممم  فمممي همممذ  الأممممة ممممن يقممموم اعوجممماج عممممر ضسممميفح أي فةةةرد فةةةي الأمةةةة أن يراقبةةةه ويقةةةوّم اعوجاجةةةه ولةةةو بحةةةد  "، وكة

: "أحب النما" إٰميَۚ ممن رفمع إٰميَۚ عيموبيالسي  إن هو حاد عن الطريق، وكان يقول:" 
ً
إنمي أ ماف أن أ تملا فملا يردنمي أحمد " وقةال أيضةا

 مفمممي
َ
 رجةةةل فقةةةال لةةةه علةةةى رؤوس الأشةةةهاد:ممممنكم مهيبممما

ً
اضمممرين ممممن اولمممح وأرادوا أن اتممم  الله يممما عممممر: فغممممب ضعمممت ا   "، وجةةةاء  يومةةةا

 (. www.islamport.comلموسوعة الشاملة للكتاس: ا ) يسكتو  عن الكلام، فقال لَم عمر: لا...  ير 

م   و اسةتبداد، أو فسةاد ألا الله سةبحانه وتعةالى، فةلا نخضةع لظلةم نخةاف إ لاأوهنالك حالتان في كةل حالةة عظةة، وتوجيةه، يةدعونا    
ُ
﴿ ا

   
َ
ون
ُ
مِن
 
د
ُ  
ِ  الم
 
وَك
َ
يَت
 
ل
َ
ِ ف
ى اللَّ 
َ
ا وَعَل

َ
ن
َ
لا ا هُوَ مَو 

َ
ن
َ
ُ ل بَ اللَّ 

َ
ت
َ
 مَا ك

 
ا إِلا
َ
ن  يُصِيبَن

َ
ن نتمسك دائما و استمرار بالحكمة النبوية أو ،( 51) التوبة، ل

بةةيّب الشةةريفة: )
 النض
َ
لةة 
َ
نةةتَّ خ

َّ
ةةاس  رضةة ي الله عدهمةةا قةةالَ : ك

 عبةةدب الله بةةنب عبض
لممماتٍ :  صةةلى الله عليةةه وسةةلم فقةةال : " عَةةنع

َ
مُممكُ ك ِ

َۚ
ممي أعل ِ

َۚ
مملامُ إن

ُ
يمما غ

َ فاسْلِ الله ، 
 
ل
َ
ُ  تجاهَكَ ، إذا سَْ جِد 

َ
ظِ الله ت

َ
كَ ، احف

 
ظ
َ
ف ظِ الله يَح 

َ
عِن  باِ  احف

َ
 فاست

َ
َ
 
عن
َ
 لو وإذا است

َ
ة م 
ُ
اجتمعَ ، واعلم أن  الأ

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura33-aya68.html
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 ينفعوك ضش يءٍ 
 
 ضش يءٍ ، لم ينفعوك إعلى أن

 
بَحُ الله لكَ لا

َ
ت
َ
 يَمرْوكَ ضش يءٍ ، وإنِ اد ك

 
 ضش يءٍ اد كتبحُ اجتمعوا على أن

 
، لم يمرْوك إلا

 حسنَ صَ يحٌ [
ٌ
 " (] روا  الترمذْ  واال : حديث

ُ
َِ الصُْ  

 
َِ الأالامُ وجَف   .الله عليكَ ، رُفِعَ

أاضةب الله، )رسةالة( يحمةل توجيهةا لةه، إن نفّةذ   عبةد الملةك بريةدالى "عمر بن هريرة" والي البصرة في عهد يزيد بن إ: وصل ا  الة الأوٰى

ء( يسةنله وجن لم ينفذ  أ
ّ
اضب الخليفة يزيد، ور ما عزله عن منصبه، فوقع في حيرة، فنرسل الى الحسن البصري )أحةد التةابعين الأجةلا

 (. 2014 )النابلس ي، "يزيد لا يمنعك من اللهان الله يمنعك من يزيد، ولكن " ماذا يفعل، فرد عليه "البصري" قائلا قولا جامعا،

، فقال له مالك: أمةا علمةت أنهةا مشةية يكرههةا الله إلا  ا  الة الثانية:
ً
مرّ "المهلب بن صفرة " والي خراسان، على مالك بن دينار متبخ را

بين الصفين؟! فقال المهلب: أمةا تعرفنةي؟؟ قةال: بلةى اعرفةكن أوّلةك نطفةة مةذرة، ووخةرر جيفةة قةذرة وأنةت فيمةا بةين ذلةك تحمةل العةذرة. 

 عرفتني حق المعرفة.فانكسر باكيا وقال: ا ن 

 استنتاج تعلمي

إن اممانون العدالممة هممو القممانون الأعلممى الممذ  يجممب أن يتمسممك بممح القممادة ويحكممم اممرارامهم ، وهممو الممذ  يحكممم ، سممير 

 كما يتحدد على أساسح منحَم التاعة أو عزلَم. ،لوكيامهم وضرورة تعبيرها عن هذ  القيمةسعملَم و 

 

 و اتخاذها ما يلي:على عملية صنع القرارات أالقانون هم ايعكاسات هذا أومن 

و أو الجهةةةةلاء وهةةةةي التةةةةي تسةةةةد  طاعةةةةة ) الةةةةدهماء( أ ،إلةةةةى طاعةةةةة عميةةةةاءو التةةةةابعين أن تتحةةةةول الطاعةةةةة مةةةةن المرؤوسةةةةين أالتخةةةةوف مةةةةن  •

واسةتبداديته رام كةل صةلفه علةى الةلى حد كبير وصفه سبحانه وتعالى حالة طاعة قوم فرعةون لفرعةون إالمنجورين، وينطبق عليها 

ينَ(  ) الأحةزاس، )     .وولمه وتكبر  ةقب اسب
َ
مًا ف وع
َ
وا ق
َّ
ان
َ
مع ك هَّ نض  إب

و َّ اعَّ
َ
ط
َ
ن
َ
مَهَّ ف وع
َ
 ق
ض
 
َ
تَخ اسع
َ
( فمثةل هةذ  الطاعةة تةدفع الرؤسةاء المعنيةين 54ف

          .الى مزيد من السطوة والظلم وتكون وثارها على  المؤسسات والمرؤوسين بصورة سلبية ور ما مدمرة

ذا مةا قةاموا إو أو بعضةها أو المعنيةون مةن فقةدان مصةالحهم أكراهية، حيث يتخوف المرؤوسون إن تكون الطاعة طاعة أالتخوف   •

لةةةى مةةةا يتفةةةق مةةةع المقةةةولات السةةةائدة ) امةةة  الحةةةي  إفيتولةةةون  بةةةداء الةةةراي المخةةةال  لمةةةن يتخةةةذ القةةةرارات فةةةي مؤسسةةةتهم.إو أبمعارضةةةة 

 و قول الشاعر: أالحي ...، او ح  راسك بين الروس....الخ( 
 

 رضَمأدارهم ما دمَ في دارهم        وارضَم ما دمَ في                 

لى ممارسة إقع للذهاس لى استغلال هذا الواإو سطوة أاحاس القرار، وقد يدفعهم أن مثل هذا التصرف سيعمق استبدادية إ  

 و بقاءها. مما يهدد قوة المؤسسات المعنية أ و كليهما،أو الإفساد أالفساد 

 شروط ا تيار القادة، واوانين عملية الا تيار: -3
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و إداريةةةةةةة، هةةةةةةي عمليةةةةةةة بالغةةةةةة الأهميةةةةةةة، وينبغةةةةةةي تحصةةةةةةيدها أن عمليةةةةةة اختيةةةةةةار القيةةةةةةادات الإسةةةةةةلامية، سياسةةةةةية بدايةةةةةة لا بةةةةةةد مةةةةةةن إدرار أ  

ى أحد أحافظة على موضوعيتها حت  تتحقق ضمانة والم
ّ
مةر الةذي تةولا  أن يحقق أهةداف الأ هلا له، ويستطيع إلا إذا كان أمرا أنه لن يول

 (:2020)عساف واخرون ، ولتحقيق التحصين اللازم لا بد من توافر عدة شرول هي ،بكل فعالية

﴿تلمك المدار الْ مرة نجعلَما للمذين لا ، وهةذا مةا يسةتفاد مةن حكمةة ا يةة الكريمةة الشرط الأول: عدم تعيين ممن يتلمب الاممارة لنفسمح

مموا فممي الأرف ولا فسممادا والعاابممة للمتقممين  
َۚ
(. وفةةي هةةذا يقةةول الرسةةول الكةةريم صةةلى الله عليةةه وسةةلم، موجّهةةا 83 )القصةة :يريممدون عل

رحمن بن سمرة لا تسْل الإممارة، فَنمك إن أعتيحهما عمن غيمر يا عبد ال) الحديث لاحد الصحابة: قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: 

كذلك ما ورد في الصحيحين   (.1562، مسلم رقم : 7147) البخاري، رقم : ، ( مسْلة أعنَ عليها، وإن أعتيحها عن مسْلة وكلَ إليها

مّرنةا يةا رسةول الله، أ :فقةال أحةد الةرجليندخلت على النبي صلى الله عليه وسلم أنا ورجلان من قوم ، : عن أب  موس   رض ي الله عنه قال

ي هممذا مممن سممْلح ولا مممن حممرص عليممح)  فقةةال: وقةةال ا خةةر مثلةةه،
َۚ
لا )   :وفممي روايممة لمسمملم أنممح اممال (7149)البخةةاري، رقةةم : ، (إنمما لا نمموٰ

 .(1733) مسلم، رقم : ، ( نستعم  على عملنا من أراد 

ليها الرسول صلى الله عليه وسلم من هذا ال ركيب، ولا بد من توسمها مةن قبةل متخةذي القةرارات الكبةرى التةي إولعل الحكمة التي يرم    

 ( :2014 بو سن،أ) ولي الأمر مهما كان مستواهم الوويف ، وتتمثل فيما يليأتتصل بكل ش يء، و خاصة عند اتخاذ قرارا ت اختيار 

ن يكةةون لصةةاحب السةةلطة العليةةا )صةةاحب سةةلطة القةةرار( حريةةة الاختيةةار التامةةة وهةةو يقةةوم باختيةةار القيةةادات الةةذين يتولةةوا أمةةور أ  •

 هل لذلك بدون أي ضغول. أالمسلمين، وذلك حت  يتمكن من اختيار من هو 

و مطالةةةةب أتخضةةةةع لأي ضةةةةغول ن يكةةةةون لصةةةةاحب السةةةةلطة العليةةةةا )صةةةةاحب سةةةةلطة القةةةةرار( القةةةةوة الايمانيةةةةة والاخصةةةةية التةةةةي لا أ •

وعلةةى رأسةةها مبةةدأ العدالةةة، ومبةةدأ الحةةرأ علةةى  ،العامةةة التةةي تتميةةب  هةةا عمليةةة إدارة السةةلطة واتخةةاذ القةةرارات ئتتعةةارض مةةع المبةةاد

 المصلحة العامة.

ذلةةةةك مةةةةدخلا  ن مةةةةن يطلةةةةب الامارة)القيةةةةادة وسةةةةلطة اتخةةةةاذ القةةةةرارات( قةةةةد يكةةةةون منسةةةةورا بالرابةةةةة فةةةةي العلةةةةوّ والوجاهةةةةة، وقةةةةد يكةةةةون أ •

وممارسةةةة سةةةلطة اتخةةةاذ القةةةرارات التةةةي تتعلةةةق بمصةةةالح  و ...الةةةخ. وهةةةو بةةةذلك لا يسةةةتحق الاختيةةةارأللاسةةةترثار بالمةةةال العةةةام فيفسةةةد  

 و العباد المرؤوسين.أالمؤسسات 

مصةر قةائلا  نه قد يوجد استثناءات على هذا الشرل أحيانان مثلما حصل مع سيدنا يوسة  عليةه السةلام، عنةدما سةنل ملةكأاحيح   

 عَلِممميمٌ  ﴿
ٌ
مممي حَفِممميظ ِ

َۚ
فِ َ إِن ر 

َ  
نِ الأ ِِ ا مممزَ

َ
مممىه  
َ
فِمممي عَل

 
عَل مممالَ اج 

َ
التةةةي  والعصممممة شمممروط التحصممميننهةةةا اسةةةتثناءات ضةةةمن ألا إ(، 55)يوسةةة : ا

المصةةلحة ن سةةيدنا يوسة  عليةةه السةةلام لةةم يطلةةب السةلطة لنفسةةه طمعةةا فيهةةا أيمنحهةا الله لأنبيائةةه ورسةةله، حيةةث يلاحة  مةةن هةةذ  ا يةةة 

نقةةاذ إنةه الحفةةي  العلةيم القةةادر علةى أنةه يثةةق فةي نفسةه، وهةةو النبةي المعصةةوم، أذاتيةة، بةل طلاهةةا ضةمن وةةروف دقيقةة سةةتمر  هةا الةةبلاد، و 

 سيلي بيانه(. اهم القوانين التي تقوم عليها القيادة كمأنه يملك أمصر في مثل ما ينتظرها بحسب تفسير  لرؤيا ملك مصر..)أي 

ممة: ويتمثمم  فيممما الشممرط الثمماني ةان مسةةما ، : الأهليَۚ تحةةدع عنةةه الفقهةةاء وهةةم ينظمةةون عمليةةة اختيةةار رئةة ه الدولةةة الإسةةلامية، مهمةةا كة

 ن تتوافر فيه مجموعة من المطالب أهمها:أنه يجب إو ...الخ. وقالوا أو رئ سا أو سلطانا أخليفة 
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ن يكةةون أن تتةةوافر فيةةه شةةرول الاجتهةةاد فةةي الاحكةةام الشةةرعية، و أو ن يكةةون ذكةةرا حةةرا، أن يكةةون مسةةلما و الغةةا وعةةاقلا، و أ المتلممب الأول:

ع عةن المعا ة ي الصةغيرة وايةر مرتكةب لأي سةلور يخةل بةالمروءة( و 
ّ
ن يكةون مةن أعدلا اير مجرّف )أي اير مرتكب لأي معاأ كبيرة وم رف

 (.2008هل الرأي، وتتوافر فيه الكفاية الجسمية والنفسية )فتحي، أ

ن يتصةةةة  بخصةةةةائ  أن صةةةاحب السةةةةلطة ينبغةةةةي أوممةةةا يسةةةةتفاد مةةةةن هةةةةذا المطلةةةب فةةةةي الحةةةةديث عةةةةن عمليةةةة صةةةةنع القةةةةرارات واتخاذهةةةةا   

و أو جهةةل أجلهةةا بةةلا ضةةع  أو....وذلةةك كضةةمانة لممارسةةة السةةلطة بصةةورة تحقةةق ااياتهةةا التةةي نصةةبت القيةةادة مةةن أو عقيديةةة أ خصةةية 

 انحراف.

خةةةةرين يسةةةةاعدونه علةةةةى إدارة شةةةةؤون الدولةةةةة، وهةةةةم ون يسةةةةتعين بن ةةةةخاأ أ ه الدولةةةةة الإسةةةةلامية ن علةةةةى رئةةةةأويقولةةةةون  المتلممممب الثمممماني:

هليةةةةتهم وعةةةةدالتهم،  ويةةةةتم نقةةةةل السةةةةلطة لهةةةةؤلاء الةةةةوزراء، ولهةةةةم بةةةةذلك حةةةةق فةةةةي ممارسةةةةة أمةةةةع ضةةةةرورة تميةةةةبهم بخصةةةةائ  تضةةةةمن ، الةةةةوزراء

و ةةيّن الفقهةةاء شةةرول اختيةةار الةةوزراء،  ،دارتهةةالاالمكلفةةين ب نو شةةؤ  لعبةةاد فةةي حةةدودالح الدولةةة واالسةةلطة واتخةةاذ القةةرارات التةةي تتعلةةق بمصةة

 (:1989ن هنالك نوعين من الوزراء، وهما )الماوردي،إوقالوا 

ولممح سةةموهم وزراء تفةةوي ، ويكةةون وزيةةر التفةةوي  مفوضةةا مةةن رئةة ه الدولةةة بتةةدبير وجدارة كةةل الأمةةور فةةي وزارتةةه، أوزراء الصة  الأولن و 

ااعَمكم  السمملتة فممي اتخمماذ  واشةة رطوا لاختيةةار  نفةه الشةةرول التةةي يجةةب توافرهةا فةةي رئةة ه الدولةةة، ، القممرارات  المتعلقممة ضشممدون مممو

 أي متخصصا في مجال عمله، وعارفا به(. لى خاصية الكفاية المعرفية بمجال عمل وزارته )إبالإضافة 

التنفيةةذ سةةلطة اتخةةاذ القةةرارات مثةةل وزيةةر التفةةوي ، بةةل سةةموهم وزراء تنفيةةذ، ولا يملةةك وزيةةر أن و وكممذلك ا تيممار و راء الصمم  الثمماني  

 ن تتوافر فيه خصائ  وسمات وزير التفوي . أهو يقوم بتنفيذ ما يقرر  رئ ه الدولة من قرارات، ويجب 

ر إو النظر فيما أشار   
ّ
ليه الفقهاء من تقسيمات للوزراء فهذا من باس الاجتهاد الفني الذي لا يكتسب صفة التشريع، ويمكن لكل منظ

مما بخصموص أن لكل زمان دولة ورجةال. لان يجتهد ويقدم تنظيما قد يكون مختلفا تماما، ولا ضير في ذلك، وكما يقال فأداري إو خبير أ

هممم الشممروط التممي تممممن أوهممذا مممن  ،زمممة، وبخاصممة ممما يتعلمم  مَهمما ضشممرط عممدم التجممريحالصممفات التممي اشممترطوهاا فَنهمما تعت ممر مل

 و الفساد.أو الظلم أحماية المصا ح العامة ومصا ح الافراد من التعس  

ٰمى التوسمع فمي إلتوسمع فمي الشمدون التمي أصمبحَ الدولمة الإسملامية تقموم بهما امد أدى ن اأومما يستفاد من هذا الشك  التنظيممي   

ميس الدولمة، وممما يمكمن ملاحظتمح إية نق  السلتة وتفويمَا ع ر مستويين عمل ن أداريين غير مستوى السلتة العليما ممثلمة فمي رِ

ن كملا النموعين أن كان هذا الشمك  يتميم  بقمدر واسمع ممن المركزيمة حيمث يلاحمظ أ، و إٰى التنظيم الافقيارب أشك  هذا التنظيم هو 

يس الدولمة  يس الدولمة، مسمتويين يتبمع الأدنمل ل   ولميسمن الو راء يتبمع لمرِ علمى، فمو راء الصم  الثماني ممن ناحيمة أوٰمى يتبعمون لمرِ

 ليهم.إنهم مجرد منفذين ولم يتم نق  السلتة َومن ناحية ثانية ف
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افر عمممدة اممموانين تكامليمممة يفة، ن الكةةةريم، والأحاديةةةث النبويةةةة الشةةةر ون التبصةةةر الموضةةةوبي فةةةي بعةةة  ويةةةات القةةةر أ:  الشمممرط الثالمممث: تمممو

ننةةةةا 
ّ
و إداريةةةةةا(، لتتكامةةةةةل أن نكشةةةةة  عةةةةن بعةةةةة  القةةةةوانين التةةةةةي ينبغةةةةةي توافرهةةةةا فةةةةةي أي  ةةةةخ  يةةةةةتم توليتةةةةةه منصةةةةبا قياديةةةةةا )سياسةةةةيا أيمك

 حول محورين هما:ن نمحور هذ  القوانين أ خص ته القيادية، ويمكننا 

ن تةزداد درجةة أأي قائةد مهمةا كةان مسةتوا ، علةى : يحةدد هةذا المحةور الصةفات التةي يجةب توافرهةا فةي محور صفات القاِمد ام ور الأول:

 ليها:إهم النصوأ القرونية التي يمكن الإشارة أأهمية كل صفة مدها كلما ارتفع المستوى القيادي، ومن 

مَ  ( من سورة )المجادلة( وتقول 11( ا ية رقم )أ)
 
عِل
 
وا ال
ُ
وت
ُ
ذِينَ أ

 
م  وَال

ُ
ك
 
وا مِن

ُ
مَن
َ
ذِينَ آ

 
ُ ال عِ اللَّ 

َ
ف بِيرٌ ﴿يَر 

َ
  
َ
ون
ُ
مَل ع 
َ
ُ بِمَا ت  . دَرَجَاتٍ وَاللَّ 

امممانون مةةةرا ومنصةةةبا قياديةةةا فةةةي الدولةةةة الإسةةةلامية أننةةةا نلاحةةة  وجةةةود قةةةانون أساسةةة ي لا بةةةد مةةةن تةةةوافر  فةةةي أي  ةةةخ  يةةةتم توليتةةةه لاوهنةةةا ف  

و بالمعرفةةةةةة بالأحكةةةةةام والقةةةةةوانين الشةةةةةرعية مةةةةةن ناحيةةةةةة، أن يتميةةةةةب الأ ةةةةةخاأ الةةةةةذين يتولةةةةةون مواقةةةةةع قياديةةةةةة بةةةةةالعلم أن أي ضةةةةةرورة العلمممممم

و المعرفيمة تمثم  معيممارا أساسميا لا يجمو  تجاهلممح أفالكفمماءة العلميمة و الشةؤن الفنيةة والمهنيةة التةي تتعلةةق بووةائفهم التةي توكةل إلةيهم، 

الكبةر والتوسةع والتعقيةد ولا بةد لصةاحب . فةالواقع فةي الدولةة الإسةلامية واقةع يتميةب بقةدر ملحةو  مةن عند ا تيار القيمادات الإسملامية

 وفعالية. ةن يتخذ قراراته بكفاءأالسلطة من امتلار مثل هذ  الكفاءة حت  يستطيع 

مممرَ مَمممنِ ( مةةةن سةةةورة القصةةة  والتةةةي يقةةةول الله جةةةل ثنةةةاؤ  فيهةةةا: 26: ا يةةةة القرونيةةةة رقةةةم ))ب( ي 
َ
ُ  َ إِن    جِر 

 
ْ
َ
مممت َِ اس  بَممم

َ
مممدَاهُمَا يَممما أ  إِح 

 
مممَ
َ
ال
َ
﴿ا

  
ُ
مِممين
َ  
مموِْ  الأ

َ
ق
 
 ال
َ
ت جَر 

 
ْ
َ
ممت   ( مةةن سةةورة المؤمنةةون والتةةي تقةةول: 8وكةةذلك ا يةةة القرونيةةة رقةةم )اس 

َ
ممدِهِم  رَاعُممون  َ ممامِهِم  وَعَ

َ
مَان
َ
ممذِينَ هُممم  لِأ

 
﴿وَال

 كةان مسةتواهم الةوويف ، بمةا  حيث يستفاد من هاتين ا يتين أن هنالك
ً
ثلاثة قةوانين أخةرى لا بةد مةن مراعاتهةا عنةد اختيةار العةاملين أيةا

 (: 2008، )طبليةفيهم القادة على اختلاف مستويات ووائفهم وهي

من التةةي تضةة والقمموة البدنيممة والنفسممية والسمميكولوجية والاجتماعيممة، القمموة الإيمانيممة، أي اممانون القمموة فممي مممممونها الشممام  -1 

المتمثلة في ضرورة توافر المعارف والخبرات والمهارات الأساسية  والقوة التْهيلية التوازن العضوي والتوازن السلوك  )الصحة الكلية(،

ةةةن القائةةةد أن  القممموة اليخصمممية )المعنويمممة(،الةةةلازم توافرهةةةا فةةةي الأ ةةةخاأ الةةةذين يكلفةةةون بشةةةغل الووةةةائ  المعنيةةةة، وكةةةذلك 
ّ
التةةةي تمك

 بالعدالةةة، و العمةةل علةةى إحقةةاق الحةةق، دون أن يخةةة   فةةي الله لومةةة لائةةميمةةارس مهامةةه مت
ً
فةةلا ير ةةخ لأي ضةةغول، ولا يسةةتجيب  ،مسةةكا

سَممنُ  لةى تحريةة  قراراتةه عةن جةادة الحةةق والعةدل. يقةول الله سةبحانه وتعةةالى:إلأي وسةاطة تةؤدي  ح 
َ
تِي هِميَ أ

 
 بِمال
 
يَتِمميمِ إِلا

 
رَبُموا مَمالَ ال

 
ق
َ
 ت
َ
﴿وَلا

مم ه يَ  م  حَت 
ُ
ممت
 
ل
ُ
ا ا
َ
ا َ وَإِذ ََ ممعَ  وُس 

 
سَمما إِلا

 
ف
َ
 ن
ُ
مم  ِ
َۚ
ل
َ
ك
ُ
 ن
َ
مملِ َ لا قِس 

 
 بِال
َ
ان
َ
يمم  ِ
 
ممَ  وَالم ي 

َ
ك
 
مموا ال
ُ
ف و 
َ
ُ  َ وَأ ممد 

ُ
ش
َ
 أ
َ
مم 
ُ
ل مموا ن  ب 

ُ
ف و 
َ
ِ أ
ممدِ اللَّ   َ بَممله َ وَبِعَ ر 

ُ
ا ا
َ
 ذ
َ
ممان
َ
ممو  ك
َ
وا وَل
ُ
ممدِل اع 

َ
ف

  
َ
رُون
 
ك
َ
ذ
َ
م  ت
ُ
ك
 
عَل
َ
م بِحِ ل

ُ
اك م  وَص 

ُ
لِك
َه
 (152)الايعام:ذ

ضَرَسَ فعن ن الن  في هذا الأمر صريح،أو العودة الى السنة الشريفة نجد 
َ
الَ: ف
َ
ي؟ ق نب
َّ
ل مب
تَعع سع
َ
 ت
َ
لا
َ
، أ ولَ اللهب

: يَا رَسَّ
تَّ
ع
ل
َّ
الَ: ق
َ
، ق رّ 
َ
بب  ذ
َ
عن

الَ: 
َ
مض ق
َّ
ي، ث بب كب

ى مَنع
َ
يَدب ب عَل نض »بب ، وَجب

َّ
ة
َ
مَان
َ
هَا أ نض ، وَجب

ٌ
ي  كَ ضَعب

نض ، إب رّ 
َ
بَا ذ
َ
هب يَا أ يع

َ
ي عَل ذب

ض
ى ال دض
َ
هَا، وَأ حَقّب هَا بب

َ
ذ
َ
خ
َ
 مَنع أ

ض
لا ، إب
ٌ
دَامَة
َ
يٌ وَن زع يَامَةب خب قب

ع
مَ ال هَا يَوع

يهَا  (.1457 \3، 1825 :)مسلم، رقم« فب

ن يتمتممع بممالقوة اللا مممة لتمكينممح مممن اتخمماذ أأيمما كممان مسممتوا  الممو يفي،  ن علممى صمماحب سمملتة اتخمماذ القممرارتأوهكممذا يتبممين لنمما   

 .اراراتح بصورة موضوعية وغير متحي ة، وبصورة كفدة ومحققة لمتتلبات الو يفة المكل  بها
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 على إعطاء كل ذي حق حقه، والأمانة  اانون الأمانة ببعدها ا  قوقي -2
ً
الذي  ببعدها الو يفيالذي يف رض أن يكون القائد حريصا

 على القيام بمهام وويفته خير قيام، فالمرؤوسون عند  أمانة، والعمل  المكل  به هو أمانة لديه،
ً
و ين  يف رض أن يكون القائد حريصا

االله سبحانه وتعالى لنا ذلك في محكم كتابه العزيز بقوله  ََ لِ ه 
َ
ىه أ
َ
اتِ إِٰ

َ
مَان
َ  
دْوا الأ

َ
د
ُ
ن ت
َ
م  أ
ُ
مُرُك
 
َ يَْ ن  ﴿ إِن  اللَّ 

َ
اِ" أ

 
 الن
َ
ن م بَي 

ُ
ت م 
َ
ا حَك

َ
وَإِذ

 سَمِيعَا بَصِيرَا  
َ
ان
َ
َ ك م بِحِ   إِن  اللَّ 

ُ
ك
ُ
ا يَعِظ َ نِعِم  لِ ن إِن  اللَّ  عَد 

 
مُوا بِال

ُ
ك ح 
َ
ن يقوم صاحب أ(، و ناء عليه فانه لا يصح 58)النساء: ت

و من ايرهم ممن هم أقدمون لشغل هذ  الوويفة، السلطة بتووي  أحد في أي موقع وويف  وهنالك من هو أولى منه ممن يت

لى مكان أفضل إذا كان هنالك من هو أولى إو أعلى ألى درجة إو نقل أحد من المووفين أن يقوم ب رقية أكما لا يصح  ،معروفين لديه

ا وفي هذا يقول رسول الله صلى الله عليه وسلم قولا في ااية الخطورة والتحذير ،بذلك ولب اللهب فعنب ابنب عَبض
مَا , عَنع رَسَّ هَّ يَ اللهَّ عَدع س  , رَض ب

لب 
َ
ذ ى بب
َ
ل وع
َ
مع أ يهب  فب

نض
َ
مَّ أ
َ
ل وَ يَعع ينَ وَهَّ مب لب

سع
َّ ع
نَ الم  مب

ً
لا مَلَ عَامب

تَعع مَ: ) مَنب اسع
ض
هب وَسَل يع

َ
ى اللهَّ عَل

ض
انَ اَلله , صَل

َ
دع خ
َ
ق
َ
هب , ف يّب بب

َ
ةب ن
نض تَاسب اللهب وَسَّ كب  بب

مَّ
َ
ل عع
َ
هَّ وَأ نع كَ مب

ينَ ( )البيهق ، وَ  مب لب
سع
َّ ع
يعَ الم  , وَجَمب

هَّ
َ
ول  (201 \10، 20364رقم: رَسَّ

ر صلى الله عليه وسلم من خيانة الأمانة بقوله:  
ّ
  فعن ويحذ

َ
الَ: " لا

َ
 ق
ض
لا مَ إب
ض
هب وَسَل يع

َ
ى اللهَّ عَل

ض
يُّ اللهب صَل بب

َ
بَنَا ن
َ
ط
َ
الَ: مَا خ

َ
ك  ق نب مَالب

هب بع
َ
ي
َ
أ

هَّ 
َ
دَ ل  عَهع

َ
نع لا
َ
ينَ لمب  دب

َ
، وَلا هَّ
َ
 ل
َ
ة
َ
مَان
َ
 أ
َ
نع لا
َ
يمَانَ لمب  (376 \19، 12382 رقم: الإمام أحمد،) (إب

  مر الإلهي قاطعاوينت  الأ   
َ
مُون
َ
ل ع 
َ
م  ت
ُ
نت
َ
أ م  وَ
ُ
اتِك
َ
مَان
َ
وا أ
ُ
ون
ُ
خ
َ
سُولَ وَت َ وَالر  وا اللَّ 

ُ
ون
ُ
خ
َ
 ت
َ
وا لا
ُ
ذِينَ آمَن

 
يْهَا ال
َ
(. وقول الله 27")الانفال: ﴿يَا أ

 سبحانه وتعالى مب نا:

هَم عظمة حمل الأمانةة)أ(    َ نَ مِ
 
ق
َ
مف
 
ش
َ
هَما وَأ ََ

 
مِل  يَح 

 
ن
َ
 أ
َ
ن بَي 
َ
مْ
َ
جِبَمالِ ف

 
فِ وَا  ر 

َ  
ممَاوَاتِ وَالأ مى الس 

َ
 عَل
َ
مة
َ
مَان
َ  
ا الأ
َ
من ما عَرَض 

 
محُ ﴿إِن

 
 إِن
ُ
سَمان

 
ن ِ
 
ما الإ ََ

َ
ا وَحَمَل

 
َ
ولا َُ  جَ

َ
وما
ُ
ل
َ
  
َ
ان
َ
 (.72)الأحزاس:  (72) ك

 عليهةةا الم  
ّ
كلفةةين، التةةي هةةي امتثةةال الأوامةةر، واجتنةةاس المحةةارم، فةةي حةةال السةةر والخفيةةة، كحةةال يعظةةم تعةةالى شةةنن الأمانةةة، التةةي ائةةتمن  

هَةةا  يتب
العلانيةةة، وأنةةه تعةةالى عرضةةها علةةى المخلوقةةات العظيمةةة، السةةماوات والأرض والجبةةال، عةةرض تخييةةر لا تحتةةيم، وأنةةك إن قمةةت  هةةا وأدض

ةةا أن لا يقمةةن بمةةةا هةةاف فعليةةك ا هةةا، لولةةم تؤد علةةى وجههةةا، فلةةك الثةةواس، وجن لةةم تقةةم
ً
هَةةا ا أي: خوف دع نَ مب

ةةفَقع
ع
ش
َ
دَهَةةا وَأ
ع
ل مب
نع يَحع
َ
نَ أ بَيع
َ
ةةن
َ
لعقةةاس.ف ف

 علةةى الإيسةةان، علةةى ذلةةك الشةةرل المةةذكور، فقبلهةةا، وحملهةةا مةةع ولمةةه وجهلةة
ّ
ةةنَ، لا عصةةيانًا لةةر هن، ولا زهةةدًا فةةي ثوابةةه، وعرضةةها  

ع
ل مّب
ه، حَّ

إلةةى ثلاثةةة أقسةةام: منةةافقون، أوهةةروا أنهةةم قةةاموا  هةةا وةةاهرًا لا  -قيةةامهم  هةةا وعدمةةه بحسةةب -وحمةةل هةةذا الحمةةل الثقيةةل. فانقسةةم النةةاس 

 (. 2020باطنًا، ومشركون، تركوها واهرًا و اطنًا، ومؤمنون، قائمون  ها واهرًا و اطنًا)السعدي ،

 ) ﴿فيحفظها   مانةالأ  )س( مكانة من يحمل
َ
مدِهِم  رَاعُمون  َ مامِهِم  وَعَ

َ
مَان
َ
ذِينَ هُم  لِأ

 
 )8وَال

َ
ون
ُ
وَامِهِم  يُحَمافِظ

َ
مىه صَمل

َ
مذِينَ هُمم  عَل

 
ئِمكَ 9( وَال

َه
ول
ُ
( أ

( 
َ
ون
ُ
وَارِث
 
مدِهِ  ﴿ ( و كةذلك فةي ا يةات الكريمةة قةال الحةق جةل وعةلا10،9،8)المؤمنةون:( 10هُمُ ال  َ مامِهِم  وَعَ

َ
مَان
َ
مذِينَ هُمم  لِأ

 
 )وَال

َ
( 32م  رَاعُمون

( 
َ
مُون ِِ مما

َ
ادَامِهِم  ا ََ مم

َ
ممذِينَ هُممم ضِش

 
 )33وَال

َ
ون
ُ
مِهِم  يُحَممافِظ

َ
ممىه صَمملا

َ
ممذِينَ هُممم  عَل

 
 )34( وَال

َ
رَمُممون

 
مماتٍ مْك

 
ئِممكَ فِممي جَن

َه
ول
ُ
ممرُوا 35( أ

َ
ف
َ
ممذِينَ ك

 
مَممالِ ال

َ
( ف

( 
َ
تِعِين  َ كَ مُ

َ
 (36-32)المعارج: (  36اِبَل

 أن يل ةةبم بشةةرول العقةةد الةةذي يةةتم إبرامةةه معةةه، أي أن  _اممانون الالتمم ام3
ً
يكةةون الاةةخ  الةةذي سةة تم تعي نةةه فةةي موقةةع قيةةادي مسةةتعدا

 لعَممد وأن يح ةرم هةةذ  الشةةرول، ويعمةةل علةةى رعايتهةةا، فةي كةةل قراراتةةه وممارسةةاته، 
َ
 علةةى الحفةةا  عليةةه بحسةةب حتمم  يكممون راعيمما

ً
، وقائمةةا

مو ﴿ فقد اال ا    ج  وعملا  الأصةول.
ُ
مذِينَ يُوف

 
 ال

َ
ماٍ
َ
يث ِ
 
 الم
َ
مُمون

ُ
 يَنق
َ
ِ وَلا
مدِ اللَّ   َ  ضِعَ

َ
تِي هِميَ ( ﴿20)الرعةد:  ن

 
 بِمال
 
يَتِميمِ إِلا

 
رَبُموا مَمالَ ال

 
ق
َ
 ت
َ
وَلا
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َ
ولا
ُ
ئ  مَس 

َ
ان
َ
دَ ك  َ عَ

 
دِ َ إِن  ال  َ عَ

 
وا بِال

ُ
ف و 
َ
ُ  ن وَأ د 

ُ
ش
َ
 أ
َ
 
ُ
ل سَنُ حَت  ه يَب  ح 

َ
 ﴿( و34)الاسراء:  أ

 
رَبُوا مَالَ ال

 
ق
َ
 ت
َ
 وَلا

َ
م 
ُ
ل م ه يَب  سَنُ حَت  ح 

َ
تِي هِيَ أ

 
 بِال
 
يَتِيمِ إِلا

مممدِ  اع 
َ
م  ف
ُ
مممت
 
ل
ُ
ا ا
َ
ا َ وَإِذ ََ مممعَ  وُس 

 
سَممما إِلا

 
ف
َ
 ن
ُ
ممم  ِ
َۚ
ل
َ
ك
ُ
 ن
َ
ممملِ َ لا قِس 

 
 بِال
َ
ان
َ
يممم  ِ
 
مممَ  وَالم ي 

َ
ك
 
ممموا ال
ُ
ف و 
َ
ُ  َ وَأ مممد 

ُ
ش
َ
مممم  أ

ُ
لِك
َه
ممموا ن ذ

ُ
ف و 
َ
ِ أ
مممدِ اللَّ   َ بَمممله وََبِعَ ر 

ُ
ا ا
َ
 ذ
َ
ممان م
َ
مممو  ك
َ
وا وَل
ُ
ل

 وَ 
َ
رُون
 
ك
َ
ذ
َ
م  ت
ُ
ك
 
عَل
َ
م بِحِ ل

ُ
اك ن  ية الكريمة وكذلك في ا  ( 152)الايعام:   (152) ص  َِ م

َ
مله ف
َ
ق
 
ات مدِِ  وَ  َ مىه ضِعَ

َ
ف و 
َ
ىه مَن  أ

َ
 ﴿بَل

َ
قِمين
 
ت
ُ  
َ يُحِمبْ الم )ول    اللَّ 

 (76عمران:

أساسةةها الاخصةةية القياديةةة، و خاصةةة القيةةادات هةةم القةةوانين التةةي تتشةةكل علةةى ، فالحكمةةة تمثةةل أحةةد أمحممور ا  كمممة ام ممور الثمماني:

هةم دت معهةا مكانةة الحكمةة التةي تمثةل أالعليا، فكلما ارتفع المستوى القيادي كلما تعقةدت عمليةة اتخةاذ القةرارات وزادت أهميتهةا، وازدا

 مقومات نجاف القادة في اتخاذهم لقراراتهم.

لقى علةى السةنتهم مةا يؤكةد نبةوّتهم، ومةا يهةدون بةه أ، فعصمهم في أقوالهم، و رسلح جميع الله سبحانه وتعالى الحكمة  ( أعطىوتى ) لقد   

فعةةةةةالا تؤكةةةةةد امةةةةةتلاكهم للهدايةةةةةة الر انيةةةةةة التةةةةةي تجعةةةةةل كةةةةةل أعمةةةةةالهم ى خيةةةةةرهم وسةةةةةعادتهم، كمةةةةةا عصةةةةةمهم فةةةةةي أفعةةةةةالهم وجعلهةةةةةا ألةةةةةإالنةةةةةاس 

 وسلوكياتهم احيحة وتستحق الاقتداء.

رُ   مةةن عبةةاد  المةةؤمنين:مةةن يخةةّ  أي الحكمةةة كمةةا وتاها)أعطاهةةا(   
ُ
ممك
 
مَمما يَش

 
ن َِ
َ
ر  ف
ُ
ممك
 
ِ ن وَمَممن يَش

ر  لِلَّ 
ُ
ممك
 
نِ اش

َ
 أ
َ
مَممة
 
ِ ك
 
 ا 
َ
مَممان
 
ق
ُ
مما ل
َ
ن ي 
َ
ممد  آت
َ
ق
َ
﴿وَل

فِمممي  حَمِيمممدٌ 
َ
َ غ ن  اللَّ  َِ ممم

َ
مممرَ ف
َ
ف
َ
سِمممحِ َ وَمَمممن ك

 
ف
َ
ممماءُ ﴿ نةةةه:( ولكنةةةه لةةةم يخصةةةهم  هةةا وحةةةدهم، بةةةل إ12﴾ )لقمةةةان:لِن

َ
 مَمممن يَش

َ
مَمممة
 
ِ ك
 
تِي ا 

 
  نيُمممد

َ
ت
 
 وَمَمممن يُمممد

بَابِ 
 
ل
َ  
و الأ
ُ
ول
ُ
 أ
 
رُ إِلا
 
ك
 
ثِيرَا   وَمَا يَذ

َ
رَا ك ي 
َ
وتِيَ  

ُ
د  أ
َ
ق
َ
 ف
َ
مَة
 
ِ ك
 
 (.269)البقرة: ا 

نةةزل علةةى الرسةةول الكةةريم صةةلى الله عليةةه وسةةلم ، وقةةد أكتمماب ا  كمممة الكليممة، وكةةذلك هةةو كتمماب العلممم الكلممين القةةرون الكةةريم هةةو إ  

 (:2016التي )نواصرة ،الَداية الكلية ليكون هو كتاس 

م لةى النةور،إ)أ( تخرج الناس مةن الظلمةات  
 
هُمُ الت

ُ
لِيَما  و 

َ
مرُوا أ
َ
ف
َ
مذِينَ ك

 
مورِ َ وَال

ْ
مى الن
َ
مَماتِ إِٰ

ُ
ل
ْ
منَ الظ ِ

م مَۚ َُ مرِجُ
 
موا يُخ

ُ
مذِينَ آمَن

 
ميْ ال ِٰ  وَ

ُ  ﴿اللَّ 
ُ
وت
ُ
اغ

مَاتِ  
ُ
ل
ْ
ى الظ

َ
ورِ إِٰ
ْ
نَ الن ِ

هُم مَۚ
َ
رِجُون

 
  يُخ

َ
الِمدُون

َ
ارِ َ هُم  فِيهَا  

 
َ ابُ الن ص 

َ
ئِكَ أ
َه
ول
ُ
إلةى النةور( أي مةن يةة )مةن الظلمةات ( وتعنةي ا  257)البقةرة:  أ

 لى الهدى الذي يشمل العلم الكلي والحكمة الكلية. ونور الله واحد والظلمات متعددة.الضلالة إ

مصمممدااا لقولمممح تعممماٰى فمممي سمممورة الماِمممدة  التةةةي تسةةةعد النةةةاس فةةةي الحيةةةاة الةةدنيا وفةةةي الحيةةةاة ا خةةةرة النعممممة الكليمممة)س( تسةةبع علةةةى النةةةاس 

ر  
ُ
مت مَممنِ اض 

َ
ما ف
َ
مَ دِين

َ
مملا س  ِ

 
ممُ الإ

ُ
ك
َ
 ل
ُ
مَتِمي وَرَضِمميَ م  نِع 

ُ
ك مي 
َ
 عَل
ُ
ممَ مَم 

 
ت
َ
أ م  وَ
ُ
ك
َ
ممم  دِيمن

ُ
ك
َ
 ل
ُ
مَ
 
مَل
 
ك
َ
مَ أ يَمو 

 
ممٍ  ﴿ال

 
ث ِ ِ
َۚ
جَممانٍِ  لإ

َ
مرَ مُت ي 
َ
مَصَممةٍ غ

 
َ  فِمي مَخ ن  اللَّ  َِ مم

َ
ف

حِيمٌ  ورٌ ر 
ُ
ف
َ
مم بِمحِ ن ( وكذلك قال الحق جل ثناؤ  3)المائدة:   غ

ُ
ك
ُ
مَمةِ يَعِظ

 
ِ ك
 
مابِ وَا 

َ
كِت
 
منَ ال ِ
م مَۚ
ُ
ك مي 
َ
نزَلَ عَل

َ
م  وَمَا أ

ُ
ك ي 
َ
ِ عَل
 اللَّ 
َ
مََ رُوا نِع 

ُ
ك
 
﴿وَاذ

ءٍ عَلِ  ي 
َ
ِ ش 
َۚ 
ُ
َ بِك ن  اللَّ 

َ
مُوا أ

َ
ل َ وَاع  وا اللَّ 

ُ
ق
 
ات م  ﴿ية الكريمة من سورة البقرة (، وكذلك قول الحق في ا  231بقرة:ل)ا  مٌ يوَ

ُ
ك ي 
َ
مَتِي عَل تِم  نِع 

ُ
وَلِأ

 
َ
دُون
َ
ت ه 
َ
م  م
ُ
ك
 
عَل
َ
 ( 150)البقرة: وَل

لةةةى القةةةانون الخةةةلاف حةةةول أمةةةور حيةةةاتهم وشةةةؤونها إلةةةى التوافةةةق والتوحةةةد والأخةةةوة، فةةةلاذا اهتةةةدى النةةةاس إتخةةةرج النةةةاس مةةةن الاخةةةتلاف و  )ج(

مِ  ﴿ الخةةةلاف. وأي مبةةةرر للاخةةتلاف أ هةة انت
 
مٍ يُد مممو 

َ
ق ِ
َۚ
 ل
َ
مَمممة ممموا فِيمممحِ َ وَهُممدَى وَرَح 

ُ
ف
َ
ل
َ
ت
 
مممذِ  ا 

 
مممُ ال َُ

َ
 ل
َ
ن ِ
بَممميَۚ
ُ
 لِت
 
مممابَ إِلا

َ
كِت
 
مممكَ ال ي 

َ
مما عَل
َ
ن
 
نزَل
َ
 وَمَممما أ

َ
مممون
ُ
  ن

   .(64)النحل:
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 ضاءة مهمة:إ

 
ً
لقد جاء كثيةر مةن ا يةات فةي القةرون الكةريم وقةد تةم فيهةا تقةديم العلةم علةى الحكمةة مثلمةا هةو فةي هةذا السةياق، وذلةك لة ه تفضةيلا

للعلةةم علةةى الحكمةةة بةةل هةةو فةةي اعتقادنةةا توكيةةد علةةى أن العلةةم يةةنت  فةةي م بلةةة المرحلةةة السةةابقة التةةي ينبغةةي المةةرور  هةةا وتحصةةيلها حتةة  

لةةةةة الاتيةةةة وهةةةي مرحلةةةة الحكمةةةةة، فةةةالعلم فةةةي مجملةةةةه يمثةةةل القاعةةةدة والأسةةةاس الةةةةذي تقةةةوم عليةةةه الحكمةةةةة، يمكةةةن الةةةدخول إلةةةى المرح

والحكمة تمثل بةذلك رأس المعرفةة )العلةم(. وقةد بةرز ذلةك فةي ا يةات التةي كانةت موجهةة لمخاطبةة النةاس، وكننهةا تةدعوهم إلةى ضةرورة 

قاتها الواردة في القرون الكريم( ليتمكنوا من تحصيل الحكمة البشرية التفقّه العلدي، والاهتداء إليه )ضمن وص  الهداية ومشت

 التي يريد الله لهم أن يتحصلوها، وقد جاء ذلك في ويات كثيرة لا يتسع المقام لذكرها. 

 على لفظ العلم ومشتقاتح، فَنها في الغالب همي الْ   
َ
يمات التمي أما في الْيات الأ رى التي يْتي لفظ ا  كمة أو مشتقاتح متقدما

يتحدث فيها الله سبحانح وتعاٰى عن نفسمح، حيمث تتوحمد ا  كممة والمعرفمة فمي ذاتمح سمبحانح ممرة واحمدة ولا تتجمزأ، وبالتماٰي لا 

 لعلمموَۚ ايمممة 
َ
 لتوحممدها، وتْكيممدا

َ
 عممن تتاضعَمما، بمم  إبممرا ا

َ
تحتمماج إٰممى المممرحلتين التممي يحتاجَمما الإنسممان، ويممْتي ذكرهمما لمميس تعبيممرا

. ينطبةةةق هةةةذا إلةةى حةةةدّ مةةةا علةةةى ا يةةات التةةةي ارتةةةب  فيهةةةا ذكةةر الحكمةةةة بةةةبع  الأنبيةةةاء والصةةةالحين، أو المعرفمممة() العلةةةم ا  كمممة علمممى

 لعلوّها ول ه لتبعيتها. 
ً
 إبرازا
ً
 ا يات التي اقتضت حكمة ودقة السياق فيها ذكر الحكمة أولا

 وجذا حصل أن تةم ذكةر العلةم والمعرفةة قبةل الحكمةة فةي ا يةات التةي يتحةدع 
ً
فيهةا الله سةبحانه عةن نفسةه، فةلان ذلةك لا يةنت  تحديةدا

 مع دقة السياق لمحتوى هذ  ا يات والتةي يكةون مطلةب العلةم أو الةتعلم أو ايةر ذلةك مةن هةذا 
ً
لصفات الله سبحانه، بل ينت  اتفاقا

  ﴿  ( مةن سةورة البقةرة32وذلةك مثةال ا يةة رقةم ) ،القبيل، هو الأساس الذي يحتكم إليه السةياق
ُ
مال
َ
 مَما ا

 
ما إِلا
َ
ن
َ
ممَ ل
 
 عِل
َ
كَ لا
َ
حَان وا سُمب 

َ كِيمُ 
 
عَلِيمُ ا 

 
 ال
َ
نَ
َ
كَ أ
 
ا َ إِن
َ
ن
َ
ت م 
 
 وهكذا في كثير من ا يات التي لا يتسع المجال لذكرها    عَل

 

 تسةتوطن فةي العقةلن تلةك القةوانين ابقة وقةانون الحكمةة، فب نمةا نجةد أالسة نولا بةين القةوانيأولتوضيح مفهوم الحكمة يجب التمييةب   

وتنبةةع مدهةا، فلاننةةا نجةةد  ) اممانون القمموة(، و فةي الجسةةد والةةنفه والعقةلأ )اممانون الأمانممة والالتمم ام(،و فةةي القلةب والةةنفهأ )امانون العلممم(

علةةةى الايسةةةان، تتغلغةةةل فةةةي كةةةل عناصةةةر  خصةةة ته، وتسةةةتقر فةةةي بصةةةيرته ،  فمممتح إل ممميَۚ نمةةةا هةةةي حكمةةة لا تسةةةتوطن فةةةي أي مةةةن ذلةةةك ، وجن الأ

، وتمتلةك مةن الهدايةة القةدر  ج البصيرة مع مستحلب ا  كمة بالمقدار الذ  شملح الفتح الإل ي فتكون بصيرة نيمرة  بقمدر ذلمكفتمت

ن القائد من  التعامل مع المواق  المختلفة وحل مشكلاتها بفعالية 
ّ
ا اللازم الذي يمك

َۚ
لا يعلمو عليمح إلا ممن كمان الفمتح فيكون ااِدا فذ

فممي . فةةاس سةةبحانه وتعةةالى هةةو الةةذي يةةؤت الحكمةةة مةةن يشةةاء، وتتمثةةل مظاهرهةةا عمليةةا لممىجممة، فتكممون حكمتممح أعالإل ممي عليممح أعلممى در 

 :( 2020برهيم ، )إ تيةالمقومات الأساسية الْ

ن جةب أارهةا القةوانين العلميةة التةي يو المؤسسة المعنية، والتعامل معها باعتبعليا والغايات الأساسية للجماعة أ( استيعاس القيم ال1) 

 و المؤسسة المعنية.أن يل بم  ها أعضاء الجماعة علاقات الجماعة، كما ينبغي أتحتكم لها سلطة اتخاذ القرارات وهي تعمل على إدارة 
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فعمليةةة  و أي مشةكلة مةةن المشةكلاتأ مةر مةةن الأمةور،قةةة بةني أو العوامةل المتعللقةةادر علةى تحديةد جميةةع المتغيةرات أ( التفكيةر المدهيةي، ا2)

همةال بعةدد لة ه محةدودا مةن المتغيةرات، وأنةه لا يجةوز إكثر من مرة هي عملية معقدة االبةا، ومحكومةة ا تبين لنا في أالقرارات كم اتخاذ

و اها ضةةعي  التةةنثير ويمكةةن تحييةةد  أحةةدأو إن بعةة  المتغيةةرات أو اتخاذهةةا، مهمةةا كةةان يبةةدو يةةر مدهةةا عنةةدما يةةتم صةةنع القةةرارات أأي متغ

 و مستوى رشدها.لبا على سلامة القرارات المتخذة أفان صايع القرار يكون قد ارتكب خطن وسوف ينعكه س حصل ذلك الغاؤ ، واذا

 لحاحةا فةي عمليةة بحةث وتحديةد العلاقةات ال رابطيةة بةين المتغيةرات التةي تةم تحديةدها، فةالقرارويبدو هذا المطلب المدهيي أكثر ضةرورة وج  

خةذ كةل متغيراتةه وترابطاتهةا بالاعتبةار، وتكةوين صةورة أن يتم ألا واحدا حول أي مشكلة مهما تعددت متغيراتها، ويلزم لاتخاذ  لا يكون إ

ن أي أخطةاء فةي حسةابات هةذ  ال رابطةات أو  ،كلية حولها، ثم اتخاذ القرار بحسب تقييم هةذ  الصةورة وايعكاسةاتها علةى المشةكلة المعنيةة

 لامة القرارات المعنية ودرجة رشدها.  سيكون سببا في تهديد س

لةةى عمةةق المشةةكلات المطروحةةة، وجمةةع المعلومةةات اللازمةةة، واسةةتيعا ها إ( النظةةرة الثاقبةةة )البصةةيرة الفاحصةةة(، التةةي تمكةةن مةةن النفةةاذ 3)

، اد لاتخةاذ قةرار حولهةاوالاسةتعد ،و المعلومةات حةول هةذ  المشةكلاتأوتحليلها بصورة منهجية، مع الاكتفاء بما هو متوافر مةن المعةارف 

ن ذلك من المحاذير التي ينبغي الحصول على المعلومات التامة، لأ  ن لا تسرف في جمع المعلومات، ولا تنتظرأفالمطلوس في سلطة القرار 

 تجناها.

المعنةةي بحسةةب ( النظةةرة الكليةةة )البصةةيرة، الشةةاملة(، التةةي تةةتمكن مةةن مةةزج هةةذ  المعةةارف مةةع مسةةتحلب الحكمةةة الةةذي يت سةةر للقائةةد 4)

حةةول أي قضةةية مةةن القضةةايا التةةي تحتةةاج إلةةى تكةةوين أحكةةام أو  متكاملممة وشمماملةالفةةتح الإلهةةي عليةةه، ليمكنةةه مةةن تشةةكيل صةةور معرفيةةة 

 قرارات حولها )رؤية شاملة(، ثم وضع بدائل القرار الممكنة، ثم تحديد القرار الأمثل.

دوات التنفيذيةةةةةة والفنيةةةةةة لخةةةةةاأ باتخةةةةةاذ القةةةةةرار، وتقةةةةةدير ال رت بةةةةةات والأ ( استحضةةةةةار مسةةةةةتحلب الحكمةةةةةة لتقةةةةةدير الزمةةةةةان والمكةةةةةان ا5) 

ثم اتخاذ   ،طات اللازمة لها بحيث تتحقق الفعالية المنمولةتياحكذلك تقدير النتائج المتوقعة والا المختلفة المناسبة الخاصة بالقرار، و 

 القرار المناسب بحسب كل هذ  التقديرات.

 استنتاج تعلمي

َهمممما مممممن كشمممم  ا  قيقممممة حممممول أ  موضمممموو مممممن 
َۚ
ا  كمممممة هممممي فممممتح إل ممممي تتجسممممد فممممي صممممورة هممممد  كلممممي ييمممم ذ البصمممميرة، ويمك

 و مشكلة من المشكلات، والفص  فيها فصلا فعالا.أالموضوعات، 

ةولَّ  ةه  يَقَّ نَبّب
ن مَّ بب بع

مَمةِ وعن وَهع
 
ِ ك
 
مرَ فِمي ا  ي 

َ
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ن  ا  َِ م

َ
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ِ ك
 
مكَ بِا  ي 

َ
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َ
محُ، : )يَما بُف

 
ل
ُ
، ك ِ

ُ مرَۚ
 
مى ا 
َ
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َ
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مغِيرَ عَل  الص 

ُ
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مرَۚ
َ
ش
ُ
 وَت

وكِ.
ُ
ل
ُ  
قِيرَ مَجَالِسَ الم

َ
ف
 
لِسُ ال ج 

ُ
دُدَا، وَت

 
دَ سُد ِ

يَۚ زِيدُ الس 
ُ
 وَت

ليها سابقا، فهي ل ست مجرد صةفات إن ل ست مثلما بينته كل النظريات الوضعية المشار وبناء عليح، فان القيادة بالمنظور الإسلامي  

ممرة الشمماملة التممي و نفسةةية، أو بدنيةةة أنهةةا ل سةةت مجةةرد قةةدرات عقليةةة أو سةةمات  خصةةية فقةة ، كمةةا أ بمم  هممي تعبيممر عممن البصمميرة  النيَۚ

افر لديح، وعلى أ  صفات أن يستجمع أتتشك  لدى صاحب ا  كمة بفتح من الله سبحانح وتعاٰى، فتجعلح اادرا  و  صاِص تتو
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تتشمك  لديمح و المعرفية، ثمم يغمسمَا ممع مسمتحلب ا  كممة المذ  فمتح  الله سمبحانح وتعماٰى عليمح بمح، فأرأسَا ا خصاِص العلمية 

ممممر المممذ  يكمممون موضممموعا للبحمممث واتخممماذ امممرار فيمممح ، فتكشممم  لمممح بصممميرتح فمممي صمممنع القمممرار وا تيمممار ا  ممم  الصمممورة الكليمممة حمممول الأ 

وفعاليتهةةا علةةى مةةةدى كفايةةة المعلومةةات التةةي تتةةوافر للقائةةد المعنةةي حةةول موضةةوعات قراراتةةةه،  ، وتعتمةةد درجةةة رشةةد هةةذ  القةةراراتالامثمم 

و درجةة حالةة الحكمةة التةي فةتح الله سةبحانه وتعةالى علةى القائةد  هةا، ، فالحكمةة مسةتويات ودرجةات، والله سةبحانه وتعةالى هةو أومستوى 

رضة ي الله عنةه قةال رسةول  الحسةنفقةد ورد عةن أهميةة الحكمةة للقةادة  تنكيةد  علةى ويقول الرسةول الكةريم فةي ،صاحب الحكمة المطلقة

ةةالله صةةلى الله عليةةه و سةةلم  ةةالَ فب
َ ع
مع وَجَعَةةلَ الم هَّ
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َ
مع وَق مَةةاءَهَّ

َ
ل مع حَّ هب
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َ
رقم:  مع ف

2266 ،1\99.) 

تستغرق معظم الكتب والدراسات التةي تتحةدع عةن القيةادة سةواء ، اوانين أساليب عم  القيادة الإسلامية وهي تتخذ ارارامها( 6) 

كةةان المقصةةود هةةو القيةةادة السياسةةية أو الاجتماعيةةة أو الإداريةةة... فةةي البحةةث عةةن أسةةاليب القيةةادة، وهةةل القيةةادة المطلو ةةة )الفاعلةةة( هةةي 

وفر علةةةى حكةةةم الفةةةرد أو الةةةديكتاتور، أم القيةةةادة الديمقراطيةةةة التةةةي تتحةةةدع عةةةن حكةةةم الشةةةعب لنفسةةةه بنفسةةةه، أم قيةةةادة أوتوقراطيةةةة تةةة

رسةتقراطية التةي تركةز علةى حكةم النخبةة المالكةة للثةروة، أم قيةادة ثيوقراطيةة تركةز علةى حكةم رجةل الةدين، أم قيةادة تكنوقراطيةةة أقيةادة 

 .(:2020)عساف واخرون، تركز على قيادة الخبراء أو أاحاس الكفاءات... الخ

 مةةةن هةةةذ  الأسةةةاليب باعتبةةةار  والحقيقةةةة أنةةةه لا يوجةةةد مةةةن بةةةين   
ً
هةةةذ  الدراسةةةات أي دراسةةةة تصةةةل إلةةةى نتيجةةةة نهائيةةةة وعلميةةةة تبةةةرز أسةةةلو ا

 وقةةةد يكةةةون 
ً
الأسةةةلوس الأمثةةةل، بةةةل إن معظةةةم الدراسةةةات، وعلةةةى مةةةدى تةةةاري  الفكةةةر الإيسةةةاي ، قةةةد أكةةةدت أن أي أسةةةلوس قةةةد يكةةةون صةةةالحا

 ،
ً
الةذي أشةرنا  لأعلى للقيادة وليس الأسلوب بذاتح، وهو اانون العدالةويعتمد الصلاح والفش  على مدى الالت ام بالقانون افاشلا

 إليه باستمرار.

ذلك، فةلان العقيةدة الإسةلامية، وهةي تقةدم لنةا القةانون الأعلةى للقيةادة، فلانهةا قةد أكةدت أيضةا علةى القةوانين التةي تحكةم على الرام من و   

 (:2019ومن أهم ما يشار إليه في هذا المجال ما يلي)ناشد ،أساليب عمل القيادة، ومساعدتها على تحقيق قانون العدالة، 

ن   ، ويعمل هذا القانون في اتجاهين:و الشرح والتوضيحأأولا: اانون التبيَۚ

ايةةة مةةور ، فيحةةرأ علةةى العلةةم والدر أن يكةةون علةةى بّ نةةة مةةن أهةةو اتجةةا  القائةةد نحةةو نفسةةه ووويفتةةه، فيكةةون لزامةةا عليةةه  الاتجمما  الأول:

ه، ومةةا هةةي المحةةددات التةةي و المتاحةةة لةةافةةه، ومةةا هةةي الإمكانيةةات الماليةةة أو الماديةةة أو البشةةرية المقةةررة أهدومةةا هةةي مهامةةه وأبحةةدود سةةلطته، 

 ن يراعيها.... الخ. عليه أ

 خلاقيةاتهم الاخصةية والعمليةة،يقوم بةالتعرف علةى قةيم مرؤوسةيه وأ نأ: وهو اتجا  القائد نحو مرؤوسيه، حيث عليه الاتجا  الثاني

واتجاهاتهم نحو المنظمة، ونحو  هو، ونحو أنفسهم، والتعةرف أيضةا علةى جةدارات مرؤوسةيه )مةؤهلاتهم ومعةارفهم ومهةاراتهم وخبةراتهم 
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وقةةةةدراتهم(، ثةةةةم العمةةةةل علةةةةى توصةةةةيل جميةةةةع المعلومةةةةات اللازمةةةةة لعمةةةةل مرؤوسةةةةيه، وتوضةةةةيحها لهةةةةم حتةةةة  يتمكنةةةةوا مةةةةن القيةةةةام بواجبةةةةاتهم 

 بفعالية.

  وَمَا﴿ وا حا بحسب ما يستفاد من الن  القروي  في قوله سبحانه وتعالى:يبدو هذا القانون 
َ
ن ِ
مِحِ لِيُبَيَۚ و 

َ
 بِلِسَانِ ا

 
سُولٍ إِلا ا مِن ر 

َ
ن
 
سَل ر 
َ
أ

َ كِيمُ 
 
عَزِيزُ ا 

 
اءُ ن وَهُوَ ال

َ
دِ  مَن يَش اءُ وَيَه 

َ
ُ مَن يَش يُمِْ  اللَّ 

َ
م  َ ف َُ

َ
كَ : ﴿(، وكذلك في قوله تعالى4"﴾ )إبراهيم:ل ي 

َ
ا إِل
َ
ن
 
نزَل
َ
أ اتِ وَالزْبُرِ   وَ

َ
ن ِ
بَيَۚ
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َ
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ك
َ
ف
َ
م  يَت َُ

 
عَل
َ
هِم  وَل ي 

َ
ِلَ إِل
زَۚ
ُ
اِ" مَا ن

 
 لِلن
َ
ن ِ
بَيَۚ
ُ
رَ لِت
 
ك ِ
َۚ
مثلة كثيرة عن توجيهات الرسول الكريم أ(. هذا وقد بينت كتب السيرة 44)النحل:  الذ

ام بمهام محددة، وكذلك ما قام به الخلفاء والصحابة وهم يعملون على القيام صلى الله عليه وسلم للصحابة وهو يكلفهم بالقي

 من ثلاثة ولاف إلى مؤتة شارة في هذا السياق إبواجباتهم، وتكف  الإ 
ً
لى توجيهات النبي صلى الله عليه ووله وسلم عندما أرسل ج شا

، جنوس الشام، 
ً
، ولا وأوصاهم:) ألا تغدروا، ولا تغلوا، ولا تقتلوا وليدا

ً
 بصومعة، ولا تقر وا نخلا

ً
، ولا معتصما

ً
 فانيا
ً
أو امرأة، ولا كبيرا

، ولا تهدموا بناءً 
ً
 (.154 \9، 18156 البيهق ، رقم: ، )... الخ(..تقطعوا  جرا

وقةةةد كةةةةرر سةةةةيدنا أبةةةو بكةةةةر الصةةةةديق رضةةة ي الله عنةةةةه فحةةةةوى هةةةذ  الوصةةةةية مةةةةع مزيةةةد مةةةةن التفصةةةةيل عنةةةد توديعةةةةه جةةةة   أسةةةامة بةةةةن زيةةةةد   

 ولا تحرقةةةو .. :) فقةةال
ً
 ولا امةةرأة، ولا تعقةةروا نخةةلا

ً
 فانيةةا
ً
، ولا شةةيخا

ً
 صةةغيرا

ً
ولا  لا تخونةةوا ولا تغلةةوا ولا تغةةدروا ولا تمثلةةوا، ولا تقتلةةوا طفةةلا

 إلا لمنكله، وسوف تمرون بنقوام قد فراوا أنفسهم في الصوامع، فدعوهم ومةا
ً
 تقطعوا  جرة مثمرة، ولا تذبحوا شاة ولا بقرة ولا بعيرا

 
ً
 بعةد شة يء فةاذكروا اسةم الله عليهةا،فراوا أنفسهم إليه، وسوف تنتون علةى قةوم يةنتونكم بةنيةة فيهةا ألةوان الطعةام، فةلاذا أكلةتم مدهةا شة ئا

 
ً
 قد فحصوا "كشفوا" أواس  رؤوسهم وتركةوا حولهةا مثةل العصةائب، فةاخفقوهم بالسةي  خفقةا

ً
انةدفعوا باسةم  ،وسوف تلقون أقواما

 (.145 \9، 18125م: ، )البيهق ، رقالله(

 وهنا فلانه يمكن فهم هذا القانون بالنظر إليه من زاويتين: : ثانيا: اانون الأمر بالمعروف، والن ي عن المنكر2 -6

: أن الأصةةةةل فةةةي هةةةةذا القةةةانون أنةةةةه يةةةةنظم بصةةةورة وا ةةةةحة وليةةةة ممارسةةةةة السةةةةلطة القياديةةةة بالدرجةةةةة الأولةةةى، فالقائةةةةد وهةةةةو الزاويمممة الأوٰممممى 

القانونيةةة، أو الشةةرعية، التةةي تةؤمّر  علةةى مةةن هةةم خاضةةعين لهةذ  السةةلطة )مرؤوسةةين أو محكةةومين(، لا يجةةوز أن يكةةون صةاحب السةةلطة 

 علةةى رصةةيد الحكمةةة والأسةةلوس الحسةةن، وهةةذا مةةا تب نةةه 
ً
، فةةي اسةةتعماله سةةلطاته، بةةل إنةةه ينبغةةي عليةةه أن يصةةدر أوامةةر  معتمةةدا

ً
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مو  ك
َ
مم  َ وَل َُ

َ
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َ
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ممم   
 
وَك
َ
ت
َ
 ف
َ
ممممَ ا عَزَم 

َ
ذ َِ ممم
َ
مممرِ َ ف م 
َ  
هُم  فِمممي الأ مممماوِر 

َ
مممم  وَش َُ

َ
فِر  ل
 
غ
َ
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ُ
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َ
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َ
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َ
لِين ِ
َۚ
مممموَك
َ
ت
ُ  
َ يُحِمممبْ الم ِ ن إِن  اللَّ 

مممى اللَّ 
َ
)ول   عَل

 بمضةمونه، ولا يمةارس أي مخالفةة لةه، (. وأن 159عمران:
ً
من أهم شرول نجاف تطبيةق هةذا القةانون هةو ضةرورة أن يكةون القائةد مل بمةا

 يؤكد الله سبحانه وتعالى على هذا بقولةه  ،وجلا فلانه سيحصد الفشل والإخفاق
َ
مون
ُ
ل
 
ت
َ
م  ت
ُ
نمت
َ
أ م  وَ
ُ
سَمك
ُ
نف
َ
 أ
َ
ن نسَمو 

َ
ِ وَت
ِ رَۚ
 
ماَ" بِمال
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َ
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َ
ت
َ
﴿أ

 
َ
كِت
 
 ال

َ
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ُ
قِل ع 
َ
 ت
َ
لا
َ
ف
َ
م   ﴿(. كما يبرز بوضوف في قول سيدنا شعيب عليه السلام لقومه 44)البقرة:  ابَ ن أ

ُ
هَاك ن 
َ
ى مَا أ

َ
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ُ
ك
َ
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َ
 
ُ
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ن
َ
رِيدُ أ
ُ
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َ
حِ ت ي 
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فِيقِي إِلا بِاللَّ  و 

َ
 وَمَا ت

ُ
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َ
ت
َ
ت لاحَ مَا اس  رِيدُ إِلا الإص 

ُ
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ُ
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َ
  (.88هود: )  ل
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و ةةةةالطبع فةةةةلان هةةةةذا لا يتعةةةةارض مةةةةع ضةةةةرورة تميةةةةب القائةةةةد بةةةةالحزم الةةةةلازم بحسةةةةب طبيعةةةةة الحةةةةال الةةةةذي يكةةةةون فيةةةةه، أو القضةةةةية التةةةةي هةةةةو   

بصددها، فال ردد أو الضع  يحول دون تمكين القائد من تحقيق الأهداف التي يس ى إليها، كما يحةول دون تحقيةق الفعاليةة المنمولةة 

 به. 

، إن هذ الزاوية الثانية:
ً
بعضهم مع بع  في إداراتهم لعلاقاتهم، فحيثما  وبخاصة المو فينا القانون يو ح ولية تعامل الناس جميعا

لائقة، ولا تستوجاها ضرورات العمل أو الحياة،  اير نهاكثر، وهم يمارسون ممارسات  تبدو أوجد أي  خ  نفسه أمام  خ  أو أ

 عَنِ  حانه وتعالىيقول الله سب ،فلان عليه أن يقوم بدهيهم عن ذلك
َ
ن هَو   َ رُوفِ وَيَ ع 

َ  
 بِالم
َ
مُرُون

 
رِ وَيَْ ي 

َ
خ
 
ى ا 
َ
 إِٰ
َ
عُون  يَد 

ٌ
ة م 
ُ
م  أ
ُ
نك ِ
ن مَۚ
ُ
ك
َ
ت
 
: ﴿وَل

:
َ
لُِ ون

 
ف
ُ  
ئِكَ هُمُ الم

َه
ول
ُ
رِ ن وَأ
َ
نك
ُ  
اِ"  ﴿ (، وكذلك ا ية الكريمة :104)ول عمران:   الم

 
 لِلن
 
رِجََ

 
 
ُ
ةٍ أ م 
ُ
رَ أ ي 
َ
م   
ُ
نت
ُ
 ك

َ
ن هَو   َ
َ
رُوفِ وَت ع 

َ  
 بِالم
َ
مُرُون

 
ْ
َ
ت

 وَ 
َ
ون
ُ
مِن
 
د
ُ  
هُمُ الم  َ ِ

م ن مَۚ َُ
 
رَا ل ي 
َ
  
َ
ان
َ
ك
َ
ابِ ل
َ
كِت
 
ُ  ال ه 

َ
و  آمَنَ أ

َ
ِ   وَل
 بِاللَّ 
َ
ون
ُ
مِن
 
د
ُ
رِ وَت
َ
نك
ُ  
 عَنِ الم

َ
ون
ُ
اسِق
َ
ف
 
رُهُمُ ال

َ
ث
 
ك
َ
( " ويشير 110)ول عمران"  أ

ن الامر بالمعروف والنهي عن المنكر ل ه القواعد والقوانين الايمانية، وأ الناس وفق الحديث الشري  الى أهمية ضب  العلاقات بين

فيقول صلى الله عليه  ،هو من مهام وواجبات الجميع قادة ومرؤوسين ،حكاما ومحكومين حسب، بلمن مهام القادة وواجباتهم ف

الإمام أحمد، م يستطع فبقلبه وذلك أضع  الإيمان (، ) ) من رأى منكم منكرا فليغير  بيد  فلان لم يستطع فبلسانه فلان لوسلم: 

 (.42 \18، 11460رقم: 

 اضاءة مَمة

المسممممتوى الأولا وهممممو المسممممتوى الرسمممممي تجةةةةدر ملاحظةةةةة أن هنالةةةةك مسةةةةتويين لممارسةةةةة قةةةةانون الامةةةةر بةةةةالمعروف والنهةةةةي عةةةةن المنكةةةةر: 

ن فاسةةتخدام السةةلطة للعمةةل بقةةانون الامةةر بةةالمعروف والنهةةي عةةن المنكةةر لا يقةةوم بةةه إلا صةةاحب نفمماآالمتعلمم  بالزاويممة الأوٰممى المبينممة 

أو المسةةةةتوى الأوسةةةة  او المسةةةةتوى علةةةةى أو فةةةةي المسةةةةتوى الأ السةةةةلطة ا مةةةةرة، و حسةةةةب المسةةةةتوى الةةةةوويف  لةةةةه وهةةةةل هةةةةو علةةةةى رأس الهةةةةرم 

 علاقاتهم المختلفة. و المووفون العاديون في الأديى، ولا يستطيع أن يقوم به الأ خاأ أ

، حيةةةث يمكةةةن لكةةةل  ةةةخ  مةةةن نفةةةابتطبيةةةق الزاويةةةة الثانيةةةة المب نةةةة وويتعلةةةق  وهمممو المسمممتوى غيمممر الرسممممي)الفعلي(ن المسمممتوى الثممماني

 ، وعلى رأسها القوة الايمانية.ه بحسب مصادر القوة ودرجتها لديهو من أي جهة كان، أن يقوم بالعاملين أ

 

ضةمن الوصةول إلةى قةرارات )الشورى( الذي يفرض على القائد أن يقوم بمشاورة التابعين أو المحكومين كنساس يثالثا: اانون المشاورة 

مةةن الامةةور، مةةر المحكةةومين الةةرأي والمشةةورة فةةي أي أن المشةةورة تةةتم بنةةاء علةةى مبةةادرة الةةرئ ه أو القائةةد، وطلبةةه مةةن المرؤوسةةين أو فعّالةةة.. إ

 قةةد لا يةةرا  ا خةةرون، وأن أي فكةةرة جديةةدة ن لأي  ةةخ  فكةةر  ورؤيتةةه، وقةةد أ مفادهةةان لةةى فكةةرة مهمةةةوتسةةتند حكمةةة المشةةورة إ
ً
يةةرى أمةةرا

 تمثل إ
ً
ويةؤثم أي  ةخ  تةتم  دة.وأن كتمهةا وعةدم توصةيلها يحةول دون تحقيةق هةذ  الفائة ،ثراء مهما، وقةد تكةون عظيمةة الفائةدة أحيانةا

ممذِينَ  ﴿استشةةارته ولا يقةةدم مةةا لديةةه مةةن رأي بكةةل وضةةوف و ةةلا موار ةةة، وهةةذا مةةا يسةةتفاد مةةن حكمةةة ا يةةة الكريمةةة مةةن سةةورة البقةةرة 
 
إِن  ال

 
ُ
ممابِ َ أ

َ
كِت
 
مماِ" فِممي ال

 
مماُ  لِلن

 
ن ممدِ مَمما بَي  ممدَىه مِممن ضَع  َُ

 
مماتِ وَال

َ
ن ِ
بَيَۚ
 
مما مِممنَ ال

َ
ن
 
نزَل
َ
 مَمما أ
َ
مُممون
ُ
ت
 
 يَك

َ
ممون
ُ
عِن
 
هُمُ اللا َُ عَمم

 
ُ وَيَل هُمُ اللَّ  َُ عَمم

 
ئِممكَ يَل

َه
(، 159" )البقةةرة: ول
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لتطبيةةق أسةةلوس المشةةورة، وقةةد سةةبق أن  و التبصةةر فةةي النصةةوأ القرونيةةة والتةةي أبةةرزت هةةذا القةةانون، نجةةد أن هنالةةك حةةالتين مختلفتةةين

 (:2020خرون ،أعساف و ) ن أهمية السياق توجب إعادة بيدهما، وهماب ناهما في فصل سابق، إلا أ

َ وهي الحالة التي تعبر عدها ا ية الكريمة من سورة ول عمران ا  الة الأوٰى:  ِ ن إِن  اللَّ 
ى اللَّ 
َ
   عَل

 
وَك
َ
ت
َ
 ف
َ
َ ا عَزَم 

َ
ذ َِ
َ
رِ َ ف م 
َ  
هُم  فِي الأ اوِر 

َ
﴿وَش

 
َ
لِين ِ
َۚ
وَك
َ
ت
ُ  
رِ  مَا  ﴿ ( من سورة النمل33، 32(. )وكذلك ما يستفاد من ا يتين )159. )العمران:يُحِبْ الم م 

َ
ونِي فِي أ

ُ
ت
 
ف
َ
 أ
ُ َ
 
َ  
يْهَا الم

َ
 يَا أ
 
َ
َ
ال
َ
ا

دُونِ ) ََ
 
ش
َ
رَا حَت  ه ت م 

َ
 أ
َ
اطِعَة

َ
 ا
ُ
نَ
ُ
مُرِينَ )32ك

 
ْ
َ
ا ت
َ
رِ  مَاذ

ُ
انظ
َ
كِ ف ي 

َ
رُ إِل م 
َ  
دِيدٍ وَالأ

َ
ٍ" ش

 
و بَْ
ُ
ول
ُ
ةٍ وَأ و 

ُ
و ا
ُ
ول
ُ
نُ أ ح 

َ
وا ن
ُ
ال
َ
ا توضيح موفيه (  33( ا

 كيفية تعامل السيدة بلق ه مع قومها بشنن القرار اللازم للرد على كتاس سيدنا سليمان عليه السلام حيث يقول الله جل ثناؤ  :

دُونِ  ََ
 
ش
َ
رَا حَت  ه ت م 

َ
 أ
َ
اطِعَة

َ
 ا
ُ
نَ
ُ
رِ  مَا ك م 

َ
ونِي فِي أ

ُ
ت
 
ف
َ
 أ
ُ َ
 
َ  
يْهَا الم

َ
 يَا أ
 
َ
َ
ال
َ
القمايا العامة  عنإن الحالة هنا تتحدع  (.32  )النم : ﴿ا

وهنا تتحلى  ،ن يقوم بمشاورة الناس، ثم يكون القرار الدهائ  لهأ، حيث على ولي الأمر التي تتعل  بك  امجتمع ومصا  ح العليا

ن يجمع كل أنه يتعذر أحيانا أالحكمة الر انية بوضوف عندما جعل القرار الدهائ  لصاحب السلطة العليا، لأنه سبحانه وتعالى يعلم 

وهذا ما  ،مر قرارا واحداأي نن يكون القرار المتعلق بأناس المعنيين على قرار واحد، ب نما تستوجب الضرورة الموضوعية والعملية ال

أمر ويذهب صاحب السلطة ن يجمع الناس المعنيون)المستشارون( على أنه من اير المحتمل ، وأيملكه ويستطيعه القائد الفعال

 أحمد عن أب  بكر وعمر  يستفاد من قول الرسول الكريم صلى الله عليه وسلم ذات خر. وهذا ماوالأمر مذهبا و
ً
قول الرسول مرة

مَا (، الكريم صلى الله عليه وسلم ذات
َّ
ك تَّ فع
َ
ال
َ
ورَة  مَا خ

َّ
ي مَش مَا فب

تَّ تَمَعع وب اجع
َ
 لأب  بكر  وعمر:) ل

ً
 .(518 \17995،29الإمام أحمد، رقم: ) مرة

 ( من سورة )الشورى( والتي تقول: 38وهي الحالة التي تعبر عدها ا ية رقم ) ا  الة الثانية:
َ
ة
َ
ملا مامُوا الص 

َ
ا
َ
أ هِم  وَ ِ

جَابُوا لِمرَبَۚ
َ
ت ذِينَ اس 

 
﴿وَال

   
َ
ون
ُ
اهُم  يُنفِق

َ
ن
 
ا
َ
ا رَ  هُم  وَمِم  ََ ورَىه بَي 

ُ
رُهُم  ش م 

َ
لمباشرة، وهنا فلان وليّ والأمر هنا يعبر مصالح الناس أو مصالح بعضهم ا (38)الشورى:وَأ

فةي الأمر ي رر للناس المعنيين حرية التشاور فيمةا بيةدهم حتة  يصةلوا فةي ذلةك إلةى القةرارات أو النتةائج التةي يختارونهةا لأنفسةهم، ولا يتةدخل 

 للأمر.
ً
 ضمن الجماعة المعنية، ول ه باعتبار  وليا

ً
 ذلك، وجذا تدخل فلانما يكون بصفته الاخصية و اعتبارها عضوا

 ليه هون ضرورة مراعاة مطلبين عند تطبيق قانون المشورة وهما:إومما ينبغي التنبيه   

افمم  واتفمماٍن قةةانون المشةةورة اعتبةةار أ المتلممب الأول: لةةى ال بمةةت فةةي وراههةةم، ومحاولةةة إن يةةذهب المستشةةارون أ، ولا ينبغةةي هممو اممانون تو

ن اختلفوا في ش يء أثنةاء ذلةك فعلةيهم أن يعةودوا إلةى الأحكةام العقيديةة، وحكةم الفقهةاء فةي ذلةك، وهةذا مةا يمكةن أفرضها، أما إذا حصل و 

محِ  ﴿حيةث يقةول جةل ثنةاؤ  الشةورى ( من سةورة 10استنتاجه من ا ية ) ي 
َ
مي عَل ِ
 رَبَۚ
ُ ممُ اللَّ 

ُ
لِك
َه
ِ ن ذ
مى اللَّ 
َ
مُمحُ إِٰ

 
حُك
َ
ءٍ ف ي 

َ
م  فِيمحِ مِمن شم 

ُ
مت
 
ف
َ
ل
َ
ت
 
وَمَما ا 

نِيبُ 
ُ
حِ أ ي 
َ
 وَإِل
ُ
َ
 
ل
 
وَك
َ
ِ )وحسب الطبري    ت ى اللَّ 

َ
مُحُ إِٰ

 
حُك
َ
ءٍ ف ي 

َ
م  فِيحِ مِن  ش 

ُ
ت
 
ف
َ
ل
َ
ت
 
يقول تعالى ذكر : وما اختلفةتم أيهةا النةاس فيةه مةن  ( وَمَا ا 

ي سمور  النسماء فمي    فمثنماوقةال جةل  ،فحكمه إلى الله. يقول: فلان الله هو الذي يقَ ي ب ةنكم ويفصةل فيةه الحكةم ,ش يء فتنازعتم ب نكم

م  فِمم59يممة )الْ 
ُ
ت ع  مما َ
َ
ن
َ
ن ت َِ مم
َ
م  َ ف
ُ
ممرِ مِممنك م 

َ  
ممي الأ ِٰ و

ُ
سُممولَ وَأ طِيعُمموا الر 

َ
َ وَأ طِيعُمموا اللَّ 

َ
مموا أ
ُ
ممذِينَ آمَن

 
يْهَمما ال

َ
سُممولِ إِن ( ﴿يَمما أ ِ وَالر 

ممى اللَّ 
َ
ممرُدْوُ  إِٰ

َ
ءٍ ف ي 

َ
ي شمم 

ِ رِ 
 
مِ الْ يَو 

 
ِ وَال
 بِاللَّ 
َ
ون
ُ
مِن
 
د
ُ
م  ت
ُ
نت
ُ
 .ك

َ
وِيلا
 
ْ
َ
سَنُ ت ح 

َ
رٌ وَأ ي 
َ
لِكَ  

َه
  ن ذ

وأمةر بطاعةة أولةي الأمةر  ،أمر الحق سبحانه وتعالى بطاعته وطاعة رسوله وذلك بامتثال أمرهما، الواجب والمستحب، واجتنةاس نهيهمةا  

لا بطةاعتهم والانقيةاد لهةم، طاعةة س : الولاة على الناس، من الأمراء والحكام والمفتين، فلانةه لا يسةتقيم للنةاس أمةر ديةدهم ودنيةاهم إ وهم
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ولعةل هةذا هةو السةر فةي  ،ورابة فيما عند ، ولكن بشرل ألا ينمروا بمعصية الله، فلان أمروا بذلك فةلا طاعةة لمخلةوق فةي معصةية الخةالق

الله، وأمةةا أولةةو  حةةذف الفعةةل عنةةد الأمةةر بطةةاعتهم وذكةةر  مةةع طاعةةة الرسةةول، فةةلان الرسةةول لا يةةنمر إلا بطاعةةة الله، ومةةن يطعةةه فقةةد أطةةال

ثم أمر برد كل ما تنازل الناس فيه من أصول الةدين وفروعةه إلةى الله وجلةى الرسةول أي: إلةى  ،الأمر فشرل الأمر بطاعتهم ألا يكون معصية

وم، أو كتةاس الله وسةةنة رسةةولهن فةةلان فيهمةا الفصةةل فةةي جميةةع المسةائل الخلافيةةة، إمةةا بصةةريحهما أو عمومهمةان أو إيمةةاء، أو تنبيةةه، أو مفهةة

فةةالرد إليهمةةا شةةرل فةةي  ،عمةةوم معنةة  يقةةاس عليةةه مةةا أشةةاهه، لأن كتةةاس الله وسةةنة رسةةوله عليهمةةا بنةةاء الةةدين، ولا يسةةتقيم الإيمةةان إلا  همةةا

ا فةدل ذلةةك علةةى أن مةةن لةم يةةرد إليهمةةا مسةةائل ال ةبال فلةة ةةرب خب
ع
مب ا 
يَةةوع
ع
ب وَال
ض
ةةاَ ةونَ بب

نَّ مب
ع
ؤ
َّ
مع ت ةةتَّ نع
َّ
نع ك ه بمةةؤمن حقيقةةة، بةةل  الإيمةان فلهةةذا قةةال: فإب

ا فةلان حكةم الله ورسةوله أح
ً
يلا وب
ع
ةن
َ
سَةنَّ ت حع

َ
ةرٌ وَأ يع
َ
ةكَا أي: الةرد إلةى الله ورسةوله فخ لب

َ
سةن الأحكةام مؤمن بالطااوت، كما ذكةر فةي ا يةة بعةدها فذ

 (.2020)السعدي، وأعدلها وأصلحها للناس في أمر ديدهم ودنياهم وعاقبتهم

لا أولكنةه مطالةب  ،و لا يقةدمهاأن يقةدم مشةورته أمانةة فةي عنةق مةن يقةدمها، وهةو حةر أن تقةديم أي مشةورة هةو أاعتبةار  المتلب الثاني:

مةام الله سةبحانه أمةام صةاحب السةلطة والنةاس المعنيةين، ومسةؤول فةي ا خةرة أنه مسةؤول عةن مشةورته أنه الحق، و ألا عما يرى إيفصح 

لممممى ذلممممك. فكممممما ورد فممممي روايممممة الت رانممممي فممممي الكبيممممر عممممن سمممممرة ولفممممظ ان اممممال: ولقممممد أكممممد الرسممممول صمممملى الله عليممممح وسمممملم ع وتعةةةةالى.

 .( المستشار مدتمن، إن شاء أشار وإن شاء لم يشر  )

علمى مبمادرة : يختل  هذا القانون عن قانون المشورة من حيث أن المشورة تتم بناء راضعا: اانون النصح والإرشاد، فالدين النصيحة

يس أو القاِد، وطلبح  مةور، هةذا وقةد يطلةب أي أحةد المشةورة مةن أي في أي أمةر مةن الأ  من المر وسين أو ام كومين الرأ  والمشورةالرِ

ي أحةد أمةا النصةيحة فةلا تشة رل ذلةك، وجنمةا قةد يطلةب أي أحةد النصةيحة مةن أي أحةد، وقةد يبةادر أ ،أحد حول أحد المسائل التي تهمةه

مةةر معةةين أصةةبحت قريبةةة نوعةةا مةةا مةةن المشةةورة، ولكةةن الةةذي يطلاهةةا لنصةةيحة فةةي أبتقةةديم النصةةيحة دون طلةةب مةةن أحةةد، أمةةا إذا طلبةةت ا

، وقةةد تطلةب النصةيحة بةةالمطلق دون أن تةرتب  بةةني يسةتخدم صةيغة )انصةةحني او أرشةدي (، وقةد يق ةةرن طلةب النصةةيحة بموضةول معةين

ا هةةو الحةال بالنسةةبة للمشةورة فةةان علةى مةةن وكمة ،و موضةول محةةددا رأيةةك(، وتق ةرن حتمةةا بةنمر معةةين أمةا المشةةورة فتةتم بصةةيغة )مة، أمةرأ

شةةارته لقصةةة سةةيدنا إوهةةذا مةةا يسةةتفاد مةةن قولةةه تعةةالى فةةي  ،مينةةا فةةي نصةةحه، ومتوخيةةا مرضةةاة الله أولا وأخيةةراأن يكةةون أيقةةدم النصةةيحة 

مِينٌ  "هود" عليه السلام، ﴿
َ
اصِحٌ أ

َ
م  ن
ُ
ك
َ
ا ل
َ
ن
َ
أ ديم النصةيحة لأي إيسةان وخةر ( وجن مةن واجةب أي إيسةان أن يعمةل علةى تقة68:)الأعرافوَ

  هةةةذا الايسةةةان أو بالمسةةةلمين
ً
دوائةةةر الباطةةةل تةةةتقل ، ودوائةةةر الحةةةق فةةةلان إذا كةةةان الةةةدين يقةةةوم علةةةى النصةةةيحة،  ،طالمةةةا قصةةةد فةةةي ذلةةةك خيةةةرا

مى، ودوائةر تتنامى، أما إذا ترر المسلمون هذ  الفريضة السادسةن النصيحة، والأمر بالمعروف، والنهي عن المنكر، فدوائر الباطل تتنا

 (.  www.nabulsi.comالحق تتلاش   )النابلس ي، 

تممميم بممن  فعممن، وزمةةلاء... ن يرشةةد بعضةةنا بعضةةا، رؤسةةاء ومرؤوسةةينالكةةريم صةةلى الله عليةةه وسةةلم علةةى أن نتنااةةح وأ يحضةةنا الرسةةول   

الله؟ اال:  ، ولكتابمح، ولرسمولح، الدين النصيحة، النا: لمن يا رسول )  ) :رض ي الله عنح، أن النبي صلى الله عليح وسلم اال أو"

  ومسلم. روا  البخاري  ( ولأِمة المسلمين وعامحهم
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لقةد ولةةت النصةةيحة وويفةة الرسةةل علةةيهم الصةةلاة والسةلام، فةةلانهم قةةد بعثةوا لينةةذروا قةةومهم مةةن عةذاس الله، وليةةدعوهم إلةةى عبةةادة الله   

وعنةدما أخةذت (، 68أبلغكمم رسمالات ربمي وأنصمح لكمم  )الأعمراف:  ﴿ عليةه السةلام يخاطةب قومةه فيقةول: نةوف وحةد  وطاعتةه، فهةذا

، (62الأعةراف: ( يما اموم لقمد أبلغمتكم رسمالة ربمي ونصم َ لكمم ولكمن لا تحبمون الناصم ين ﴿ امال عليه السةلام، صالح الرجفة قوم

النصةةيحة،  س لنةةا أرول الأمثلةةة فةةيوي رسّةةم النبةةي صةةلى الله عليةةه وسةةلم خطةةى مةةن سةةبقه مةةن إخوانةةه الأنبيةةاء، ويسةةير علةةى منةةوالهم، فيضةةر 

عَاُ   )بل إن النبي صلى الله عليه وسلم قد بيّن عاقبة الذين يفرطون في هذ  الأمانة بقوله  ،مةفكان النااح الأمين للأ  ر 
َ
مت مدٍ اس  مَا مِن  عَب 

ةِ 
 
جَن
 
 ا 
َ
حَة ِِ  رَا

م  يَجِد 
َ
 ل
 
صِيحَةٍ إِلا

َ
ا بِن ََ
 
م  يَحُت

َ
ل
َ
 ف
َ
ة  رَعِي 

ُ  (.1986)العسقلاي ،( اللَّ 

ر الله سةةبحانه وتعةةالى وكتبةةه بحممت اليممخص المنصمموح   فقةةد تكةةون النصةةيحةن النصمميحة جامعممة فممي أهممدافَا، إ  
ّ
علةةى القيةةام بمةةا يةةوق

لمعةةةةاونتهم علةةةةى الحةةةةق، وأمةةةةرهم بةةةةه، وقةةةةد تكةةةةون  وواممممد تكممممون النصمممميحة لأِمممممة المسمممملمين ورسةةةله، وتصةةةةديقهم، والعمةةةةل  هةةةةديهم جميعةةةةا،

صةةةالحهم فةةةي وخةةةرتهم ودنيةةةاهم، ويعلمهةةةم مةةةا يجهلونةةةه مةةةن ديةةةدهم، ويعيةةةدهم عليةةةه بةةةالقول ، فيرشةةةدهم لم جميمممع  المسممملميننصممميحة عاممممة 

، وأمةةرهم بةةالمعروف، وتةوقير كبيةةرهم، ورحمةةة صةةغيرهم، ع المضةار عةةدهم، وجلةةب المنةةافع لهةم، ويسةةاعدهم علةةى سة ر عةةوراتهم، ودفةةوالفعةل

بةةالقول والفعةل، وحةةلهم علةى التخلةةق بجميةع مةا ذكرنةةا  مةن أنةةوال النصةيحة، وتنشةةي  وتةرر اشةهم وحسةةدهم، وايةر ذلةةك مةن أحةوالهم 

 (. 2017ن البليهيد 1996النووي ،) همهم إلى الطاعات.

رشةاد يةرا  مناسةبا فةي أو إي ةردد فةي تقةديم أي نصةيحة لا ن أتزداد أهمية العمل  هذا القانون في حياة المنظمات، ويجب على أي مووة    

أي قائةةةةةد يحتةةةةاج إلةةةةى الاسةةةةتفادة مةةةةةن هةةةةذا القةةةةانون، وهنةةةةار شةةةةرول لنجةةةةةاف العمةةةةل  هةةةةذا القةةةةانون هةةةةةي  لةةةةىالمناسةةةةبين، وج قةةةةتو اللحظةةةةة وال

 (: 2020خرون ،والعساف و ) 

لا أمةر مةن أمةور حيةاة المنظمةة، وعليةه اةجع قيةام أي مةدهم بالاهتمةام بكةل أن فلسفتها تنظمة المعنية لجميع العاملين عن أعلان الم( إ1)

لةى أي رأي إعلةى مسةتوى لأديةى مسةتوى، للاسةتمال أن أبواس الجميع مفتوحةة، مةن أهتمامه على مهام وويفته المباشرة فق ، و يحصر ا

 و موضول، و لا حدود.أمر أو نصيحة حول أي أ

 ( إفصاف القائد عن حاجته إلى النصح والإرشاد، وأن يفةتح أبوابةه وعقلةه لةذلك، ممةا ياةجع المحكةومين علةى تقةديم مةا 2)
ً
يرونةه مناسةبا

أعينوي  على نفس ي بةالأمر بةالمعروف والنهةي ) فقد جاء في خطبة سيدنا عمر بن الخطاس رض ي الله عنه لما تولى الخلافة:  ،من نصائح له

 علةى الرعيةة، ومةن ( 1404 \7، 2526)الطبري الرازي رقم: ، ( عن المنكر، وجحضاري النصيحة
ً
واعتبر الفاروق ممارسة النصةيحة واجبةا

ةن شة يء  أحَةبض إلةى اللهب  الحاكم أن يطالب  ها: حق ةه لة ه مب
، وجنض  علةى الخيةرب

َ
عاوَنةة
َّ
، والم يةبب

َ
 بالغ
َ
صةيحة ةا: النض ، إنض لنةا علةيكم حق 

َّ
ةة عيض ها الرض تَّ  )أيض

ه(. قب رع
َّ
ن جَهلب إمام  وخ َ  إلى اللهب مب

َ
ه، ول ه ش يءٌ أبغ لمب إمام  وربفقب ن حب فعًا مب

َ
 وأعَمض ن

يع العاملين في جميع المستويات على تقديم النصةيحة وقةت مةا تبةرز فكرتهةا لأي مةدهم وعةدم تنجيلهةا، وأن يةتم العمةل علةى ( تحفيب جم3)

وهنا فلان على كل قائةد أن يحةدد طةرق  ،توصيلها مباشرة، أو من خلال أي وسيلة اتصال، وذلك حت  يتم استثمارها في الوقت المناسب

 أو أساليب التواصل معه.
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ام الجميع، و خاصة المرؤوسين، بةداس النصح والإرشاد، ومن أهمها التندس اللازم أثناء تقديم النصيحة، و خاصة إذا تم ذلك ( ال ب 4)

بصةةةورة مباشةةةرة، وهةةةذا يسةةةتوجب الحةةةديث بالصةةةوت الهةةةادئ، و ةةةالتعبير عةةةن اح ةةةرام المةةةرؤوس لاةةةخ  القائةةةد ومكانتةةةه ودور ، والتحلةةةي 

 ه  ﴿ اقا لقولةه تعةالىمصةد ،بالحكمة واللباقة في الحديث
َ
شم 
 
و  يَخ
َ
رُ أ
 
ك
َ
مذ
َ
محُ يَت
 
عَل
 
ما ل
َ
ن ِ
يَۚ
 
 ل
َ
لا مو 
َ
محُ ا
َ
 ل
َ
مولا
ُ
ق
َ
(. ويكفة  أي  ةخ  مسةلم 44)طةه:   ف

ةِ َ وَجَم ﴿أن يس رشد بنمر الله سبحانه وتعالى لرسوله الكريم في قوله تعةالى 
َ
َ سَمن

 
مةِ ا 
َ
عِظ و 
َ  
مَمةِ وَالم

 
ِ ك
 
مكَ بِا  ِ

ىه سَمبِيِ  رَبَۚ
َ
وُ إِٰ تِي اد 

 
م بِمال َُ

 
ادِل

مدِينَ 
َ
ت  َ
ُ  
ممُ بِالم

َ
ل ع 
َ
م   عَمن سَمبِيلِحِ َ وَهُموَ أ

َ
مُ بِمَمن ض

َ
ل ع 
َ
كَ هُوَ أ  رَب 

سَنُ ن إِن  ح 
َ
ن لا يكةون فةي جمةع أداس النصةح وهةم أ(، ومةن 125)النحةل:   هِيَ أ

ممن وعممظ أ مما  سمرا فقممد نصمم ح و انمح ومممن وعظممح علانيممة ) المزيةة  سةمعت الشةةاف ي يقةةول:  ، قةالمةن النةةاس، وكمةا يقةةال فةي المةةنثورات

 (.9،1996)الاصفهاي ،ج( فقد فض ح وشانح 

 ويقول الإمام الشاف ي رحمه الله تعالى:

)  في الجماعهع
َ
بني النصيحة ي ** وجنّب رَادب فب

ع
كَ في ان حب

صع نَّ دي  بب
مض
َ
 )تغ

لٌ ** من التو ي ب لا 
وع
َ
اسب ن
نَ النض حَ بَيع صع نض النُّ لاب

َ
 أرض   استماعه()ف

اعَه(
َ
 ط
َ
عع 
َّ
مع ت
َ
ا ل
َ
زَلع إذ جع

َ
 ت
َ
لا
َ
ي ** ف لب

وع
َ
تَ ق ي وَعَصَ ع تنب

فع
َ
ال
َ
 )وَجنع خ

( عةةدم اعتقةةاد الاةةخ  الةةذي يقةةدم النصةةيحة بننةةه ينبغةةي علةةى القائةةد الأخةةذ بةةذلك وتطبيقةةه، فرؤيةةة القائةةد لأي أمةةر قةةد تختلةة  عةةن 5)

و التالي فلان  ،عتبار عوامل ومتغيرات عديدة قد لا تخطر في بال هؤلاء الأ خاأرؤية الأ خاأ ا خرين، وله حساباته التي تنخذ بالا 

المطلوس من أي  خ  أن يقدّم نصيحته وجرشاد ، وأن ي رر الأمر لتقدير القائد، وألا يمتع ، أو ينخذ أي منخذ سلبي، إذا لم يقةم 

 ها اير ملزمة.فالنصيحة عمل طيب ومطلوس ولكد ،القائد بتنفيذ النصيحة أو العمل  ها

لا يضةةةعفوا، فةةةي تقةةةديم النصةةةح والإرشةةةاد اللازمةةةين، و خاصةةةة إذا رأى أي مةةةدهم أن القائةةةد ينحةةةرف فةةةي قيادتةةةه أ( ألا ي ةةةردد المرؤوسةةةون، و 6)

 ومل
ً
، وقةةةد يلحةةةق الأذى بالمنظمةةةة ألأمةةةرهم أو لمنظمةةةتهم عةةةن جةةةادة الصةةةواس، وأن انحرافةةةه أصةةةبح بةةةارزا

ً
وهةةةذا  ،و بةةةني مةةةن يشةةةاطاتهاحووةةةا

ةةةى يسةةت بب
َ
وجب تحلةةي المرؤوسةةين بالاةةةجاعة اللازمةةة لةةردل القائةةد ورد  إلةةةى جةةادة الصةةواس، وكمةةةا ورد فةةي الحةةديث الشةةري  فقةةةد نقةةل عَةةنع أ

ةةة ض صةةةلى الله عليةةةه وسةةةلم قةةةال: بب
نض النض
َ
ىّب أ رب
ةةةدع
َّ
خ
ع
يد  ال ر  ) سَةةةعب ان  جَةةةائب

َ
ط
ع
ةةةل ةةةدَ سَّ نع ل  عب

 عَةةةدع
َ
مَةةةة لب
َ
هَةةةادب ك جب

ع
ةةةمب ال
َ
ظ عع
َ
ةةةنع أ ، 2174ذي، رقةةةم: ال رمةةة ، )(إن مب

سيد الشهداء يوم ) :  أخرج الطبراي  في الأوس  عن ابن عباس )رض ي الله عنه( قال: قال رسول الله صلى الله عليه ووله وسلمو (، 4\41

وروى أبةةو داود، (، 238\4،  4079روا  الطبرايةة ، رقةةم:  ، )(القيامةةة حمةةزة بةةن عبةةد المطلةةب، ورجةةل قةةام إلةةى إمةةام جةةائر فدهةةا  وأمةةر  فقتلةةه

 اللهب صلى الله عليه ووله وسلم: 
ولَّ الَ رَسَّ

َ
الَ: ق
َ
يّب ق رب
دع
َّ
خ
ع
يد  ال بب  سَعب

َ
ير  ) وابن ماجه عَنع أ مب

َ
وع أ
َ
ر  أ ان  جَائب

َ
ط
ع
ل دَ سَّ نع ل  عب

 عَدع
َّ
مَة لب
َ
هَادب ك جب

ع
ضَلَّ ال

ع
ف
َ
أ

ر    (124 \4، 4344، )أبو داود، رقم: (جَائب

به سيدنا عمر بن الخطاس رض ي الله عنه، حيث قد خطب في الناس مستنصةح ومس رشةدا أنةه قةال: ولتكن حكمة أي قائد هي ما قام   

 فليقومح) 
َ
 .( أيها النا" من رأى منكم فيَۚ اعوجاجا
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 القواعد الأساسية للقيادة الاسلامية:

إدارتهةةةا لجميةةةع شةةةؤونها، ولا يمكةةةن أن ن أي جماعةةةة أو منظمةةةة، مهمةةةا كانةةةت، لا يمكةةةن تنس سةةةها إلا إذا كةةةان لهةةةا قيةةةادة تعتمةةةد عليهةةةا فةةةي إ  

تكةون جماعةةة نا،حةةة، أو منظمةةة فعالةةة، إذا لةةم يتةوافر لةةديها قيةةادة فعّالةةة، وأن هةةذ  القيةةادة لةن تكةةون قيةةادة فعّالةةة إلا إذا ارتكةةزت علةةى 

 مجموعة من القواعد التي تضمن لها ذلك: ومن أهم هذ  القواعد :

 القاعدة الأوٰى: ااعدة التقوى:

بُمممدُونِ تتحةةةدد الاسةةةباس الكليةةةة لخلةةةق الإيسةةةان علةةةى الأرض فةةةي مجملهةةةا بةةةالن  القرويةةة ،     لِيَع 
 
مممسَ إِلا

 
ن ِ
 
جِمممن  وَالإ

 
 ا 
ُ
مممَ
 
ق
َ
ل
َ
)سةةةورة  ﴿وَمَممما  

  (.56الذاريات: 

 فما هي العبادة؟؟ 

ها الرسول الكريم صلى الله عو  ََۚ  ليح وسلم؟؟ه  هي القيام بالفراِت التي فرضَا الله علينا، والسنن التي س

 ، ولكن القيام بكل ذلك إن ا جواب على ذلك نعم  
َ
 أبدا
َ
، لأن ذلك يرتب  بشرل رئ س ي، لا تستقيم أي ممارسات بدونه، لا يعت ر كافيا

مممممة همممممي التقممممموى "، التقممممموى وهةةةةو شةةةةةرل "
َۚ
، والتقةةةةةوى هةةةةةين أن يستشةةةةةعر العبةةةةةد وجةةةةود الله سةةةةةبحانه وتعةةةةةالى فةةةةةي كةةةةةل حركاتةةةةةه فالعبمممممادة ا  ق

 يعصيه، ويعمل بنوامر ، ويجتنب نواهيه. وسكناته، فلا 

 استنتاج تعلمي:

نهممما "فعممم  وتمممرك" والفعممم  همممو القيمممام بمممالفراِت والالتممم ام بمممالأوامر، والتمممرك همممو تمممرك إيممموجز العلمممماء معفممم  العبمممادة بقمممولَم 

 وهي بذلك تتتاب  مع التقوى تماما. ،المعاص ي واجتناب النواهي

 

و ةالتمعن فةي هةذ   ،و عبةادات، وجعلهةا هةي الأركةان الأساسةية ل سةلامأن فةرض علينةا فةرائ  أن من عظيم حكمة الله سبحانه وتعالى إ  

) وس المثةل الأعلةى( التةي تعةين العبةد المةؤمن علةى تحصةيل هةذ  التقةوى، وهةذا  شةبه بةندوات الصةيانةأن هذ  العبادات هةي أالحكمة نجد 

ويِميَ  ﴿ مةن سةورة )العنكبةوت(  التةي تبةين دور فريضةة الصةلاةن فقةد قةال جةل ثنةاؤ ( 45ريمة، فف  ا ية رقم )ما تبرز  ا يات الك
ُ
مُ  مَما أ

 
ات

 ِ
رُ اللَّ 
 
ممذِك
َ
ممرِ   وَل
َ
نك
ُ  
مماءِ وَالم

َ
ش ح 
َ
ف
 
َ مم ه عَممنِ ال

 
ن
َ
 ت
َ
ة
َ
مملا  َ إِن  الص 

َ
ة
َ
مملا اِمممِ الص 

َ
أ ممابِ وَ

َ
كِت
 
ممكَ مِممنَ ال ي 

َ
ُ إِل َ ممرُ   وَاللَّ 

 
ك
َ
   أ

َ
عُون
َ
ممن ص 
َ
مممُ مَمما ت

َ
ل وفةةي ا يةةة رقةةم  ،يَع 

ةةهَّ  الله جَةلض قةةال  التممي تبممين دور و يفمة الزكمماةا  ( مةن  سةةورة )التو ةة( 103)  
َّ
ِ جَلال

يهِم بِهَمما وَصَمم َۚ ِ
َۚ
ممزَك
ُ
مرُهُم  وَت ِ

ََۚ تَ
ُ
 ت
َ
ة
َ
م  صَممدَا َِ مموَالِ

م 
َ
 مِمن  أ

 
ممذ
ُ
  ﴿:

ُ سَم مم    وَاللَّ  َُ
 
نٌ ل
َ
كَ سَمك

َ
ت
َ
هِم  َ إِن  صَملا مي 

َ
قةةال الله  فقةد ( التةي تبةةين دور وويفةة الصةومن183وأيضةا ا يةة مةن سةورة )البقةرة:مِيعٌ عَلِمميمٌ  ، عَل

  :جةةةل فةةةي عةةةلا 
 
ت
َ
مممم  ت
ُ
ك
 
عَل
َ
م  ل
ُ
لِك مممب 
َ
مممذِينَ مِمممن  ا

 
مممى ال
َ
تِمممبَ عَل

ُ
مَممما ك
َ
ممميَامُ ك ِ

مُ الصَۚ
ُ
ك مممي 
َ
تِمممبَ عَل

ُ
ممموا ك
ُ
مَن
َ
مممذِينَ آ

 
يْهَممما ال

َ
 ﴿ يَممما أ

َ
مممون
ُ
﴾، وكةةةذلك فةةةي الحةةةديث ق

رقةةم :  ،الطبرايةة ) ،(، وسممافروا تسممتغنواصمموموا تصمم واأغممزوا تغنممموا، و  قةةال:)عةةن أبةة  هريةةرة ري  للرسةةول صةةلى الله عليةةه وسةةلم الشةة

8312 ،8/ 174 ). 

مك من الأمراض الو يلةة    تَ جسع تَ صيام هذا الشهر على التمام والكمال فقد وقيع يع ك إذا أدض
ّ
معن  الصحّة هنا الوقاية من الأمراضن إن

ل الجمةال، هةذا لةمع يحقّة
ع
راس في الدهار فلاذا جلهَ إلى المائدة أكل أك

ّ
عام والش

ّ
بَلَ لك  ها، ولكن هذا الذي يمتنعَّ عن الط  ق الهةدفالتي لا قب
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اذا مةن الصّةيام، لابةدّ مةةن الاعتةدال فةي الطعةام والشةةراس، فةي أيّةام الصّةيام، أمةةا إذا جعلةت الوجبةات الةثلاع الدهاريّةةة فةي رمضةان ليليّةة!! فمةة

 أخرى، وعند السّحور وجبة أخرى، 
ٌ
مَة تجعلهَّ يقعدَّ فلا يقوم، وعند منتص  الليل وجبة ت؟ ثلاع وجبات، مع الإفطار وجبة دسب

حقّقع

 والأمراض والإرهاق.فهذا قل
 بَ وجبات الدهار إلى وجبات ليليّة، وما فعل ش ئًا، بقيَتع

من حج هذا البيَ فلم يرفث ولم يفسم  رجمع كيموم  )رسول الله عليه الصلاة والسلام في تبيان دور فريضة الحج ن فقد قال  كوكذل  

الكةةريم والسةةنة النبويةةة الشةةريفة أوامةةر كثيةةرة ونةةواهي كثيةةرة،  هةةذان وقةةد تضةةمن القةةرون (،3 /11، 1819، رقةةم : البخةةاري ، ) (ولدتممح أمممح 

حتةة  تعرفنةةا علةةى الأمةةور الأساسةةية التةةي يجةةب أن يعمةةل  هةةا، أو لا يعمةةل  هةةا، حتةة  تكةةون تصةةرفاتنا وممارسةةاتنا هةةي تصةةرفات أو ممارسةةات 

مةةةا ال بمنةةةا  هةةةذ  الأوامةةةر والنةةةواهي التةةةي عرّفنةةةا  هةةةا الله ورسةةةوله، كلمةةةا
ّ
كنةةةا مةةةن العبةةةاد المتّقةةةين، والعكةةةه بةةةالعكه )موسةةةوعة  المتّقةةةين، فكل

 (.www.nabulsi.comالنابلس ي ،

 ولكنا ه  نجد في هذ  الأوامر والنواهي ك  التفاصي  التي تعرفنا بما يجب أو لا يجب عملح؟؟  

تتضةمن ضةةمنيا كةةل كقواعممد وأطممر عامممة ، فتفاصةةيل مكونةات الحيةةاة لا حةةدود لهةا، وقةةد جةةاءت الأوامةر والنةةواهي وا جمواب علممى ذلممك لا

ن الله سبحانه وتعالى ينمرنةا أن نهةتم بصةحّة أجسةادنا ونرعاهةا باعتبةار الجسةد أمانةة مةن إالتفاصيل، ولكدها لم تعرّفنا  ها كلها... فمثلان 

 مستوى  الأمانات التي ائتمننا عليها، ولكن هذا الامر لا يتضمن صراحة مكونات الجسد، وكي  نربى كل مكون فيه،
ً
فلم يحدد لنا مثلا

الدهون )الكولس رول( المسموف به، أو مستوى الأملاف، أو مستوى قوة الدم، أو مسةتوى البروت نةات..... أو ايةر ذلةك مةن المقةاي ه التةي 

لمعرفةةة الكليةةة قةةدمتها لنةةا الاكتشةةافات العلميةةة، وجنمةةا تةةرر كةةل ذلةةك لعقولنةةا التةةي ميّبنةةا  هةةا، وفةةرض علينةةا ضةةرورة اسةةتخدامها لتكةةوين ا

الشاملة لكل التفاصيل التي تتعلق بكل مكوّنات وجودنا كبشر، أو فةي كةل مكونةات الوجةود الأخةرى، جمةادات أو نباتةات أو حيوانةات، أو 

 أي وواهر كونية أخرى، كالزلازل والبراكين والفيضانات والرعد والبرق...الخ. وكيفية الاستفادة مدها.

 استنتاج تعلمي:

الصحيحة، والتعبير المستمر عدها...فالصلاة لها مواقيتهةا، والصةوم لةه مواقيتةه، وهكةذا بقيةة الفةرائ ...  العبادة قلبالتقوى هي 

ةاتهم.. فةةي كةةل علاقةةاتهم  ممارسممة   ظيممة، إنهةةا ولكممن التقمموى لا ميقممات لَمما يجةةب أن تبةةرز فةةي كةةل سةةلوكيات العبةةاد، سةةكناتهم وحركة

مانةة اسةتخل  الايسةان عليهةا، ولا مع كل الأحياء. فكل ما فةي الكةون أ، ومع كل الأشياء، و بننفسهم، و من حولهم قريبين أو بعيدين

 لا المؤمنون الذين يتقون الله حق تقاته.إيحفظها 

 

  التقوى وعملية صنع القرارات واتخاذها:

لةى إاذ القةرارات الصةحيحة التةي تقةود  لةى اتخةإو لأعمالةه وعلاقاتةه أدارته لحياتةه جيسان عاقل يس ى في تنظيمه و إن أي أل ه ثمة شك   

 تحقيق أهدافه. 

 فما هي القرارات الص يحة؟؟ 
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، فةةةةالقيم الليبراليةةةةة التةةةةي تحةةةةتكم لقيمةةةةة الحريةةةةة بةةةةالمطلق أو المؤسسةةةةةتختلةةةة  الإجابةةةةة عةةةةن هةةةةذا السةةةةؤال بحسةةةةب منظومةةةةة قةةةةيم الفةةةةرد   

و المؤسسةة مةن الفةوز فةي أن القةرارات الصةحيحة هةي القةرارات التةي تمكةن الفةرد أقةوى، تعتبةر و حسب قاعدة صرال الأقويةاء والبقةاء للأ

الغايةةة تبةةرر ) القائمةةة قاعةةدة  " " الميكافيلليةةة توافقةةا مةةع مبةةاديء عهةةا،ايةةة أسةةاليب يةةتم اتبأو المنافسةةة بغةة  النظةةر عةةن أعمليةة الصةةرال 

و أتقةةةةوم علةةةةى قاعةةةةدة التقةةةةوى، وتفةةةةرض علةةةةى صةةةةاي ي القةةةةرارات  ت الصةةةةحيحة وفةةةةق العقيةةةةدة الإسةةةةلامية فهةةةةي التةةةيامةةةةا القةةةةرار أ. ( الوسةةةيلة

كيد على قيمة العدالة التي نوالت و...أو مؤسسات أفرادا أو معنوية، أن يحرصوا على عدم التعدي على حقوق الأخرين مادية أمتخذيها 

الله عمن الممذين لمم يقمماتلوكم فمي الممدين لا يَهماكم )  تحفة  لكةل صةاحب حةةق حقةه ولةو كةةان مةن ايةر المسةةلمين. يقةول الله سةبحانه وتعةةالى:

صةةةلى الله عليةةةةه  رسةةةول الله ، ويقةةةةول (8)الممتحنةةةة:  (ولمممم يخرجممموكم مممممن ديممماركم أن ت مممروهم وتقسممممتوا إلممميهم إن الله يحممممب المقسمممتين

(، ألا ممممن  لمممم معحهمممدا وانتقصمممح وكلفمممح فممموٍ طااتمممح أو أ مممذ منمممح شممميئا ضغيمممر طيمممب نفمممس منمممح فْنممما حجيجمممح يممموم القياممممة  ) : وسةةةلم

 (. 344 /9، 18731البيهق ، رقم 

مر الإسلام المسلمين بالعدل وجعطاء الحقوق ونه  عن الظلم فيما بيدهم وفي علاقاتهم مع اير المسلمين، ولذلك فلان السكان ألقد   

بحقوقهم كاملة ومنين من المفتوحة عاشوا في ول الدولة الإسلامية متمتعين لام وولوا على ديانتهم في البلاد الذين لم يعتنقوا الإس

 .(1)المائدة:   يا أيها الذين أمنوا أوفوا بالعقود ﴿ ثناؤ  ، قال تعالي : الظلم والعدوان

 :(http://www.alkhaleej.aeوحقوق اير المسلمين قسمان)

 : وتتلخ  بما يلي ا  قوٍ العامة: - الأول 

)البقرة:    لا إكرا  في الدين ﴿: فلهم الحق بلاقامة شعائرهم والتمسك بديدهم من دون إكرا ، قال الله تعالى حرية الاعتقاد -1

.. ﴿:  وقال تعالى، (٢٥٦
ً
 .(٩٩)يويه:   ولو شاء ر ك  من من في الأرض كلهم جميعا

تتمثل بالرفق بضعيفهم، وجعانة فقيرهم، فعلى المسلمين التعامل مع اير المسلمين المعاملة الحسنة والتي  المعاملة ا  سنة: -2

لا يَهاكم الله عن ﴿وجطعام جائعهم، ولين القول لهم، وصون أموالهم وعيالهم، ومساعدتهم في شؤون حياتهم، قال الله تعالى: 

 .(8)الممتحنة:   الذين لم يقاتلوكم في الدين ولم يخرجوكم من دياركم أن ت روهم وتقستوا إليهم إن الله يحب المقستين

 أو اير مسلم، قال الله تعالى: حفظ كرامحهم الإنسانية -3
ً
  ولقد كرمنا بفي آدم﴿: فقد كرم الله تعالى الإيسان سواءً كان مسلما

 .(٧٠)الإسراء:

، (٤٦)العنكبوت:  ولا تجادلوا أه  الكتاب إلا بالتي هي أحسن﴿ قال الله تعالى:  مجادلحهم با  سف  ومراعاة مشاعرهم: -4

وقد أمر رسول الله صلى الله عليه وسلم بالقيام لجنائزهم، فروى الإمام البخاري في احيحه: )إنّ النبي صلى الله عليه وسلم 

؟ (
ً
 (2/85، 1312، )البخاري، رقم : .مرت به جنازة فقام، فقيل له: إنها جنازة يهودي، فقال: أل ست نفسا

فعلى الدولة الإسلامية حماية اير المسلمين من كل عدوان ومن كل ولم، يقول الإمام  ح  ا  ماية من الاعتداء عليهم: -5

)يجب على الإمام حف  اير المسلمين ومنع من يؤذيهم، وفك أسرهم ودفع من «: مطالب أولي النه »السيوط  في كتابه 

 .قصدهم بنذى(

والمحتاجين من المسلمين أو اير المسلمين، فف  خلافة فواجب على الدولة الإسلامية كفالة العاجزين  التكاف  الاجتماعي: -6

نظر هذا اليهودي شي  كبير ضرير البصر، أسيدنا عمر بن الخطاس رض ي الله عنه أنه أرسل إلى خازن ب ت المال، فقال: )

 .فوالله ما أنصفنا ، أن أكلنا شب بته، ثم نخذله عند الهرم(
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ر المسلمين حرية العمل والكسب وممارسة أنوال النشال الاقتصادي في : فالإسلام أعطى ايح  العم  والتكسب والتملك -7

 .البيع والتجارة وجميع المعاملات المالية فحقهم كحق المسلمين

 :وتتلخ  بما يلي الثاني: ا  قوٍ ا خاصة:

فلهم محاكمهم الخاصة بنحوالهم الاخصية، كالزواج والطلاق والميراع، ولا يعاقبون على ما  حقَم في الت ام شرعَم: -1

 في شرعهم
ً
 .يرونه حلالا

 .في النسب والمهر والعدة والتمكن من الولء ثبوت آثار أنكححهم -2

سول الله صلى الله ، وجنّ مخالفتهم ل سلام لا تؤثر في احتها، ودليل ذلك أنّ ر عقودهم ومعاملحهم فيما بيَهم ص يحة -3

 .عليه وسلم اش رى من اليهود واستقرض مدهم، ورهدهم درعه

 لديانحهم -4
َ
)لم ين  أحد من أئمة الإسلام على «: أحكام أهل الذمة»: يقول الإمام ابن القيم في كتابه حقَم في الزواج وفقا

  .بطلان أنكحة اير المسلمين ولا يمكن لأحد أن يقول ذلك(

 ٰى المعرفة، فالمعرفة هي رأ" التقوى( إن تحقي  ايمة التقوى بالصورة اللا مة يحتاج إلمعرفة:  ثناِية تلا ميح. )القاعدة الثانية: ا

ن يتخةةذ أنةةه لا يسةةتطيع فلا مةةرا مةةاأ، فةةاذا لةةم يعةةرف المةةؤمن ٰممى المعرفممةإن يسممعى اليممخص المممدمن أن تحقيمم  ايمممة التقمموى يفتممرف إ  

وجذا عةةرف ولةةم  ،فكلممما عممرف اتقممل العقيةةدي فةةلا يتّةةق الله فيةةه حةةق تقاتةةه، والعكةةه بةةالعكه،قراراتةةه بشةةكل اةةحيح، ويقةةع فةةي المحظةةور 

مممِ  ﴿:  سةةةفارا، قةةال الحةةةق سةةبحانه وتعةةةالىأيتةةق يكةةةون مثلةةه كمثةةةل الحمةةار الةةةذي يحمةةل 
َ
مَث
َ
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ُ
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َ
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دِ  ال  يَه 

َ
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ذ
َ
ذِينَ ك
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َ
ق
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َ
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 (.5)سورة الجمعة: ئ

 التفكير الاستراتيجي قاعدة القاعدة الثالثة : 

تقةةديرنا أهةةم مقومةةات الاخصةةية  وتعتبةةر فةةياتصممالا عمممويا وتكامليمما مممع القاعممدة السممابقة " ااعممدة المعرفممة"  تتصةةل هةةذ  القاعةةدة   

وتحقيةةق ااياتهةةا العليةةا واهةةدافها، لا بةةد أن تقةةوم علةةى  القياديةةة علةةى الإطةةلاق، فالسةةلطة أو القيةةادة حتةة  تكةةون قةةادرة علةةى اتخةةاذ قراراتهةةا

ج ةبأة التة  لا قدر كبير من العلم والحكمة، و دون ذلك فلان الجماعات والمنظمات والمجتمعات تصةبح فريسةة للسياسةات وللقةرارات الم

 تفَ ي إلا إلى مزيد من الفشل والفوض  .

عقاس الحةرس التكنولوجية الحديثة في أعام، ومنذ انطلاقة الثورة ل ازدادت أهمية هذ  القاعدة منذ انطلاقة الثورة الصناعية بشك  

لحكمةةةة قةةةادرة علةةةى رسةةةم سياسةةةاتها التةةةي العالميةةةة الثانيةةةة بشةةةكل خةةةاأ، ولةةةم تعةةةد القيةةةادة ب ركيبتهةةةا ايةةةر القائمةةةة علةةةى قواعةةةد المعرفةةةة وا

في عملية رسم السياسةات  )ا  كماء( ورجال العلم لمساهمة ا خ راءتنسجم مع المواق  المعقدة، وأصبحت الحاجة ماسة وأساسية 

 وصنع القرارات، الأمر الذي أصبح يعزز الثقة في هذ  القاعدة بصورة لم يسبق لها مثيل. 

لا ان ال ركيةةب الكبيةةر فةةي النصةةوأ القرونيةةة والسةةنة الشةةريفة علةةى ضةةةرورة ذكةةر مباشةةر لهةةذ  القاعةةدة، إلعقيةةدة لةةم يةةرد فةةي النصةةوأ ا  

لى استنتاج الاهتمام إيمثل مدعاة  من ويات القرون الكريم %10.4ليها فيما مجموعه حوالي التفكر والتدبر والنظر، والدعوة إالتعقل و 

ثةةةةراء لتنويةةةةل الةةةةن  ووضةةةةعه فةةةةي السةةةةياق إنةةةةه يمثةةةةل إعليهةةةةا لا يتعةةةةارض مةةةةع ذلةةةةك، بةةةةل صةةةةفة الاسةةةة راتيجية إن إضةةةةفاء ثةةةةم  ، هةةةةذ  القاعةةةةدة

 ووسائل إدارة الايسان لوجود . الموضوبي المناسب للتطورات في الفكر البشري وادواته
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ون الكلةي الجةامع، ن رسةالة الإسةلام لكافةة الخلةق هةي  القةانأ،: وهنا يجب التنويه بداية القاعدة الثالثة: ااعدة القانونية أو الشرعية

ن المسةةلم الحةةق هةةو الةةذي يعمةةل علةةى الال ةةبام  هةةذا القةةانون بكةةل تفاصةةيله، والعمةةل علةةى أوهةةو قةةانون الله سةةبحانه وتعةةالى لهةةذا الخلةةق، و 

 الأشياء والأحياء والبشر. رته لكل شؤون حياته وعلاقاته مع داإتنكيد  في 

فةةةي أخةةذ مكانتهةةا، وممارسةةة ووائفهةةا، واتخاذهةةا لقراراتهةةةا، وتضةةع لهةةا المحةةددات التةةي تعمةةل فةةةي  ا  مم والقانونيةةة هةةي التةةي تمةةنح القيةةادة    

إطارها، كما تحدد لها الأحكام التي تخضع لها، وتحكم علاقاتها، كما تخضع لها الجماعة التي تقودها وتنظم علاقاتها، ولعل أهم مةا فةي 

المسماواة أممام نون من جهة، وأن تحرأ القيادة في ممارساتها على تطبيق أساس هذ  القاعدة أنها تف رض خضول القيادة لأحكام القا

و المؤسسةةةة قةةةادة ومقةةودين علةةةى حةةةدّ سةةةواء، وأن أي تمييةةةب فةةةي ذلةةةك يمثةةةل أهةةةم أ، بحيةةث يخضةةةع لأحكامةةةه جميةةةع أفةةةراد الجماعةةةة القمممانون 

 و المؤسسة برمته.أتهديد لقاعدة العدالة، و التالي لوجود القيادة والجماعة  

صيلة ينبغةي أن تتنسةه القيةادة علةى أساسةها، وأن تحةتكم إليهةا فةي كةل قراراتهةا أمكانة الإسلامية يحتل القانون في إطار الجماعة   

فةةرادا وجماعةةةات، ومةةنظم لكةةةل الممارسةةات فيةةةه، أوممارسةةاتها، إنةةه قيةةةد عليهةةا، ومةةةنظم لكةةل ممارسةةاتها، وكةةةذلك قيةةد علةةةى المجتمةةع، 

 وشاملا لكل منظومات السلور الإيساي ، فالقرون الكريم والقانون هنا هو قانون الله
ً
 ومحددا

ً
 كاملا
ً
 المجسّد في العقيدة تجسيدا

 .ن تحكم حياة الناسأهو كتاس الهدى الكامل المتضمن كل القوانين التي ينبغي 

 

 

أكدّ الرسول صلى الله عليه وسلم على ضرورة التطبيق الكامل والشامل للقوانين الشرعية و لا هوادة، و كةلّ عدالةة، وهةذا مةا نلمسةه   

هُمم  ) في مضمون وحكمة الحديث النبوي الشري ، فقد قال نب نا الكريم صلى الله عليه وسةلم:  ن 
َ
م  أ
ُ
ك
َ
ل مب 
َ
مذِينَ ا

 
مكَ ال
َ
ل ه 
َ
مَما أ
 
ماُ" إِن
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َ
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 ِ مممُ اللَّ  اي  ، وَ
َ مد 
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َ
ا
َ
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ُ
ممعِي   فِميهِمُ الم 

َ
ا سَممرٍَ

َ
مموُ ، وَإِذ

ُ
رَك
َ
، ت
ُ
مرِي 
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َ
ا سَممرٍَ

َ
وا إِذ
ُ
مان
َ
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َ
َ
ممدٍ سَممرَا  مُحَم 

َ
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َ
اطِمَمة

َ
ن  ف
َ
ممو  أ
َ
 ل

 
ُ
َ ع 
َ
ت
َ
ق
َ
 (.3/1315، 1688مسلم، رقم : 175 /4، 3475) البخاري، رقم : ، ( يَدَهَا ل

المشروعية مفهةوم اجتمةابي وسياسة ي ولة ه قةانوي  كمةا يبةدو لأول وهلةة، ويتحةدد معنةا  بلايجةاز القاعدة الراضعة: ااعدة المشروعية: 

ومةن  ،العةاملون )التةابعون( إزاء قةرارات السةلطة وممارسةاتهافي أنه يمثل التعبير عن حالة الرضة   والقبةول التةي قةد يبةديها المواطنةون أو 

، فالقانونيةةةةةةةة أساسةةةةةةةها الإلةةةةةةةزام، (Legitimacy(، والمشمممممممروعية )Legalityالشمممممممرعية( )هنةةةةةةةا يبةةةةةةةرز التمةةةةةةةايز الجةةةةةةةوهري بةةةةةةةين القانونيةةةةةةةة )

  والمشةروعية أساسةةها )الال ةةبام(، والإلةةزام قةةد يتضةةمن الرضةة   ولكنةةه لا يف رضةةه بالضةةرورة، وقةةد يكةةون 
ً
، أمةةا الال ةةبام أإلزامةةا

ً
و قبةةولا قهريةةا

 أو 
ً
 أو طاايةةةةا

ً
ةةان يمكةةةةن الحةةةديث عةةةةن قانونيةةةة دون مشةةةةروعية )حيةةةث يكةةةةون رجةةةل السةةةةلطة مسةةةتبدا فيتضةةةمن الرضةةة  ، ويشةةةة رطه، وجذا كة

 وهةةي حةةالات )
ً
. الةةخ( فلانةةه لا يمكةةن الحةةديث عةةن مشةةروعية دون قانونيةةة إلا فةةي حةةالات محصةةورة جةةدا

ً
حيةةث  يممة(،المشممروعية الثور متحيةةبا

تحةةدع الثةةورة، وتتغيةةر أنظمةةة الحكةةم، وتتعطةةل القةةوانين السةةابقة، وتصةةير ممارسةةات السةةلطة ايةةر قائمةةة علةةى قواعةةد قانونيةةة مشةةرّعة 

 بعد، في الوقت الذي تكون فيه تلك الممارسات مقبولة، ومحققة لرض   المواطنين المناصرين للثورة.
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دة، إلا أن تحقيق المشروعية هو المهمة الأعقد والأصعب، وأنه يمكةن الجةزم بننةه لا إن تحقيق القانونية مهمة أساسية وصعبة ومعق  

توجد سلطة من السلطات التي عرفتها النظم السياسةية، والاداريةة قةديمها وحةديلها، إلا وكةان حلةم تحقيةق المشةروعية والحصةول عليهةا 

فمةا أسةهل  ،حقيق ذلك هو مصدر ذلك التعقيد ومنبع تلك الصةعو ةهو الحلم الأول الذي يطارد مخيلتها ويرقى إليه طموحها، إلا أن ت

أن تضع السلطة أوامرها وقوانيدهةا وتمةارس جبروتهةا وجلزامهةا، لكةن قةدرتها علةى تحقيةق الرضة   والقبةول يظةل هةو المعضةلة التةي لا يمكةن 

ت رتب إلا بناء على تفاعل إيجةاب  بةين المةواطنين  حلها بمراسيم أو أوامر أو قوانين أو إلزاميات.. فالرض   عامل نفس ي وقيمة معنوية، لا

 أو التابعين والسلطة. 

 فكي  يتحقق هذا التفاعل الإيجاب ؟؟

سؤال تمثل إجابته أخطر وأعقد جوانب البحةث السياسة ي والإداري، ولسةنا هنةا مطةالبين بتقةديم تفصةيلات حولةه، ويكفة  أن نقةول،   

 إن تحقيق ذلك يف رض أمرين متكاملين هما: 

حريصةة  وعدالمةفرادهةا، أو أالبيةتهم علةى الأقةل، أو السةلطة وأهةداف الجماعةة، بكةل أبين ثنائيةة أهةداف المؤسسةة  وحدة فعلية -1

أمةةا إذا كانةةت السةةلطة تمثةةل مصةةالح وأهةةداف فئةةة معينةةة بالدرجةةة الأولةةى، ويكةةون تمثيلهةةا لبقيةةة  ،علةةى تجسةةيد هةةذ  الوحةةدة واسةةتمرارها

 )أي أنها تبدو من الناحية الإعلامية متمسكة بمصالح الجماعة وااياتها، ولكدها من الناحية الواقعية تعمةل علةى
ً
 شكليا

ً
 الفئات، تمثيلا

لنخبةةة الحاكمةةة معهةةةا(، لا بةةدّ أن ي رتةةب جةةرّاء ذلةةةك ايشةةطار فةةي قاعةةدة المشةةةروعية نهةةب طاقةةات الجماعةةة وجمكاناتهةةا لحسةةةا ها ولحسةةاس ا

 للثورة، ولتغيير القيادات )السلطات الحاكمة( وتبدّلها. ااعدة فئوية أو طبقية أو... ا خ،  لتصبح
ً
 و التالي تصبح مبررا

المصممدااية والممارسممة ا  قيقيممة ولمميس مجممرد فالمشممروعية ااعممدمها المعبةةرة عةةن هةةذ  الوحةةدة فةةي الأهةةداف،  الممارسممة الفعليممة -2

وأساسها وحكمتها "أنه يمكن أن تضلل بع  الناس بع  الوقت ولكن لا يمكةن أن تضةلل كةل النةاس  الوعود أو ا ختب ا  ماسية،

 كل الوقت".

)الطاعةة( كمةا ذكرنةا  يمةةإن الفكر العقيدي يؤكد على هذ  القاعدة وير   بيدها و ين قاعةدة القانونيةة حيةث يةدخلها ضةمن مفهةوم وق  

م  فِمممصةةداقا لقولةةه تعةةالى فةةي سةةورة النسةةاء  ،سةةابقا
ُ
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َ
( . إضةةةافة الةةةى ذلةةةك فقةةةد 59)النسةةةاء: ﴾ ون

 تضمنت بع  النصوأ القرونية بع  ا ليات والمطالب التي تساعد على تحقيق المشروعية للقيادة، ومن أهمها:

كَ بِ  مضمون ا ية الكريمةن -1 ِ
ىه سَبِيِ  رَبَۚ

َ
وُ إِٰ ممُ بِمَمن ﴿اد 

َ
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َ
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َ
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َ
م   عَمن سَممبِيلِحِ َ وَهُموَ أ

َ
ن هةةذ  ا يةة تتضةةمن ثةلاع قواعةد للتعامةةل مةع المرؤوسةةين أ( فكمةا يلاحة  125﴾ )النحةةل:ض

(، قاعةةدة الحةةوار 3( قاعةةدة الةةوع  والنصةةيحة الحسةةنة )2( قاعةةدة الحكمةةة و)1وايةةرهم مةةن أاةةحاس المصةةلحة وهةةي )والتةةابعين 

 الإيجاب .

مْمموا مِممن   ل عمةةرانووكةةذلك مضةةمون ا يةةة ا تيةةة مةةن سةةورة  -2
َ
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(. 159)ول عمةران: ﴾ يُحِبْ الم
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( قاعةدة الرحمةة 1السةابقة، وهةي: ) لى ما تضمنته ا يةإن ا ية تضمنت حوالي خمه قواعد أخرى بالإضافة أوهنا فلاننا نلاح  

 ( قاعدة المشاورة. 5( قاعدة العفو )قاعدة المغفرة )3( قاعدة اللين وعدم الغلظة، )2)

ال باهةةة هةي التةةي ترقةةى علةةى أي مصةةالح ف ،وتةةرتب  ال باهةةة بةةالتقوى، وتمثةةل مطلبةا لتحقيةةق العدالةةةالقاعمدة السادسممة: ااعممدة الن اهممة: 

نةةةه لا يجةةةوز أ خصةةةية يكةةةون فيهةةةا تعةةةارض مةةةع مصةةةلحة العمةةةل الةةةذي يديرونةةةه، أو مصةةةلحة المرؤوسةةةين تحةةةت إمةةةرتهم ومةةةن أبةةةرز شةةةروطها 

جةل الحصةول علةى أي منةافع أن يستفيدوا مةن سةلطتهم و خصةيتهم الاعتباريةة التةي تتشةكل بحسةب مةواقعهم الوويفيةة، مةن أللرؤساء 

 و هدايا  خصية، و خاصة من مرؤوسيه. أمزايا  وأ

 مةةن الأزد صةةلى الله  النبةةي اسةةتعمل)  :يةةدل علةةى ذلةةك مةةا ورد فةةي الحةةديث عةةن أبةة  حميةةد السةةاعدي رضةة ي الله عنةةه قةةال   
ً
عليةةه وسةةلم رجةةلا

لةةى المنبةةةر، فقةةام النبةةةي صةةلى الله عليةةةه وسةةلم فصةةةعد ع، ، فلمةةا قةةةدم قةةال: هةةةذا مةةالكم وهةةةذا أهةةدي إلةةةيض الصةةةدقة يقةةال لةةةه ابةةن اللتبيةةةة علةةى

ما بال العام  نبعثح فيْتي يقول: هذا لك وهذا ٰمي؟ فَملا جلمس فمي بيمَ أبيمح وأممح فينظمر أيهمدى لمح أم فحمد الله وأثن  عليه ثم قال: 

ممموار أو شممماة  القياممممة لا؟ والمممذ  نف ممم ي بيمممد  لا يمممْتي ضشممم يءٍ إلا جممماء بمممح يممموم
ُ
 لمممح رُغممماء أو بقمممرة لَممما  

َ
ممان ضعيمممرا يحملمممح علمممى رابتمممح، إن كم

 .(3/1463. 1832، رقم : ومسلم ،3/159. 2997، رقم : البخاري  (، تيعر

ومما يدل على منع الموو  من قبول الهدايا والإكراميات والمكافةت الاخصية، ما ورد في الحديث الشري  عن بريةدة رضة ي الله عنةه   

ممما، )أ   صصمممنا لمممح راتبممما( فمممما أ مممذ ضعمممد ذلمممك فَمممو ) عةةةن النبةةةي صةةةلى الله عليةةةه وسةةةلم قةةةال: 
َ
ممممن اسمممتعملنا  علمممى عمممم ، فر انممما  ر ا

ول( أي خيانة. (3/134. 4329)أبو داوود، رقم : ، (غلول 
َّ
ل
َّ
 وقوله )ا

 ا خلاصة : 

يمثل اتخاذ القرار اختيةار مةن بةين الخيةارات المتاحةة، ب نمةا تمثةل القيةادة القةدرة علةى توجيةه ا خةرين نحةو تحقيةق الأهةداف المحةددة،   

 والقرار والقيادة ي رابطان بشكل وثيق، حيث يؤثر أسلوس القيادة والقيم التي يتبناها القائد على عملية اتخاذ القرارات وعلى نتائجهةا،

 أهمية والقيادة في وتنت القيادة توجيه الجهود وتحفيب الأفراد، ب نما يتطلب القرار تحليل الوضع واختيار الخيار الأيسب،  ويتطلب في

 ق النجاف والتطور في المؤسسات والمجتمعات.قدرتها على اتخاذ القرار الذي يحق

 اجع الإسلام على العدل والاستشارة في فادئ الأساسية، تمثل صناعة القرار ونموذج القيادة في الإسلام مجموعة من القيم والمب  

 مهمًا، و صناعة القرار، 
ً
عتبر الاستشارة مبدأ علم النبي محمد صلى الله عليه وسلم المسلمين بنهمية الاستشارة في القرارات حيث يَّ يَّ

عتبر النبي محمد صلى الله عليه وسلم الهامة، كما يحث على العدل والإنصاف في معاملة الناس واتخاذ القرارات، ومن ناحية الق يادة يَّ

عتبر قدوة في القيادة النموذجية،  اجع الإ و أفضل قائد للمسلمين، ويَّ على اتبال نموذج قيادي يتميب بالتواضع،  سلام أتباعهيَّ

 .أن يكونوا مسؤولين ومخلصين لخدمة الناس وتحقيق مصلحتهم ، وعلى القادةوالرحمة، والعدل، والإلهام

 

 المراجع

http://ar.islamway.net/search?domain=default&query=%22%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D9%8A%22
http://ar.islamway.net/search?domain=default&query=%22%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AF%D9%82%D8%A9%22
http://ar.islamway.net/search?domain=default&query=%22%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85%D8%A9%22
http://ar.islamway.net/search?domain=default&query=%22%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D9%8A%22
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  لفرسان للنشر والتوزيع.تدبير ويات الله في النفه والكون والحيا . مؤسسة ا -(. تفسير النابلس ي 2017النابلس ي، محمد راتب )

 .، موسوعة أسماء الله الحسن  وصفاته الفضلى من الكتاس والسنة ، الفرسان للنشر والتوزيع، عمان  (2014)محمد راتب ،النابلس ي

 .  www.nabulsi.com( موسوعة النابلس ي  2017النابلس ي، محمد راتب)
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