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ي  ف ة تنميةأثر رأس المال البشر ي مدينة  المشاري    ع الصغير

 
 عدن مدينة ف

 محمود عبده ثابتالدكتور/ 

 حسين محمد ناصر فرج - سارة عبدالحكيم محمد سرو ر  -

 جميلة محمد راشد سالم -       إبراهيم سالم علي مهدي  -

 سمية علي عبدالوارث القباطي -

 قسم إدارة الأعمال -والإنسانيةكلية العلوم الإدارية  -عدن  /)  جامعة العلوم والتكنولوجيا

في تنمية المشروعات الصغيرة بأبعادها (  الابتكارو  والمعرفة، معرفة اثر رأس البشري بأبعاده مجتمعة )الابداع،هدفت هذه الدراسة الى : الملخص

. استخدم الباحثون المنهج الوصفي التحليلي لجمع ومعالجة بيانات الدراسة، / اليمن  في مدينة عدن( )التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية

توصلت  مفردة .(375، وبلغ حجم  عينة مجتمع الدراسة )تم توزيعها باسلوب المعاينة العشوئية البسيطةمن خلال استبانة طورت لهذه الغاية 

لصغيرة في مدينة عدن ، وتبين وجود اثر لكل من الابداع والابتكار في تنمية المشاريع الدراسة الى وجود اثر  لرأس المال البشري  في تنمية المشاريع ا

تطوير قدرات العاملين في بتطوير  بما يلي :. اوصت الدراسة  عدن في مدينة الصغيرة، وتبين  عدم وجود اثر للمعرفة في تنمية المشاريع الصغيرة

التواصل المستمر والمتابعة من قبل الجهات ، وضرورة متخصصة، ترفع من مهاراتهم  الاداريةالمشاريع الصغيرة من خلال تصميم برامج تدريب 

 .الحكومية مع اصحاب المشاريع الصغيرة وتقديم النصح والارشاد لهم

 مدينة عدن ، تنمية المشاريع الصغيرة  ، رأس المال البشري كلمات مفتاحية: 

Abstract : Abstract: This study aims to investigate the impact of human capital dimensions 

(creativity, knowledge, and innovation) on the development of small projects, considering both 

economic and social development, in the city of Aden. This paper employs a descriptive-analytical 

method to collect and process the study data, utilizing a questionnaire developed for this purpose. 

The questionnaire was distributed using a simple random sampling method, and the sample size 

of the study population was 375 individuals. This study finds that human capital impacts the 

development of small projects in Aden. Specifically, creativity and innovation impacted the 

development of small projects, while knowledge did not have a significant effect. The study 

recommends enhancing employees' capabilities on small projects by designing customized 

training programs to improve their management skills. It emphasizes the necessity of continuous 

communication and follow-up by government agencies with small project owners, providing them 

with advice and guidance 

Keywords: Human Capital, Small Projects Development, Aden 

 

 المقدمة:   .1

طالما كان هناك تحول متسارع نحو اقتصاد المعرفة ومجتمع المعرفة، فإن قوة التغيير الصاعدة في المنظمات هي 

ل زاالمنظمات ماتس المال البشر ي، وطالما أن العلاقات والامكانيات الفكرية غير المستغلة في راباتجاه استثمار 

الفكرية والابداعية ى الطاقة للوصول إلىيها كثيرة، فعلى المنظمات أن تتعلم كيف تدير هذه الاصول وتنم
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مالها البشري باعتباره المصدر الحيوي  راسالقصوى، وذلك من خلال تكوين محفظة الاصول الفكرية، وإدارة 

 الاهم لميزتها الاست ارتيجية.  

لبشري است ارتيجية ا لنجاح في المستقبل والذي أصبح ينظر إليه كممثل لقوة وقدرة المنظمة المال ا راسويشكل 

على النجاح والمنافسة وتحقيق الاهداف الاست ارتيجية المرسومة والتي تسعى إدارة المعرفة لتحقيقها، فمديري 

ات إدارية تدعم عمليات  المعرفة. المال البشري، وتنمية ممارس راسالألفية الثالثة مطالبون بمزيد من الفهم ل 

المال البشري واعتباره أهم أصولها في  راسويواجه هؤلاء المديرون تحديين هما تنمية السلوكيات التي تقدر قيمة 

المال البشري وتنميته واستثماره والمحافظة عليه ويعد  راسالحاضر والمستقبل، وتنمية ب ارمج إدارية تركز على 

المال البشري إحدى الركائز  المهمة التي تسعى المنظمات لتحقيقه كونه اللبنة الأساسية لتحسين  راسالاستثمار في 

مخرجات الانتاج الذي تقدمه .وعليه ومن هذا المنطلق فإنه من الضروري التركيز على إعطاء تأهيل وتدريب 

 يرة في تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات. الكوادر البشرية الاولوية بما يمكنهم من مواكبة المتغي ارت والتطوارت الكب

 على ما تقدم بيانه يتضح أن المشاريع الصغيرة يمكن أن تساهم بشكل فعال في عملية التنمية إذا ما تم 
ً
وتأسيسا

العمل على تصميم برنامج واضح ومتكامل لتنميتها وتطويرها لكن ذلك التعرف على طبيعة المشاكل والعقبات التي 

بات من خصائص المشاريع الصغيرة والتي تختلف تحد من انطلاقها نحو تحقيق هذا الهدف. وتنبع هذه الصعو 

 عن المشروعات الكبيرة من ناحية، وكذلك من الصعوبات التي تواجهها مع البيئة الخارجية وخاصة ما يتعلق 
ً
تماما

 سها اجهزة التمويل . رامنها بالتعامل مع الاجهزة الحكومية والخاصة، وعلى 

  : الدراسةمشكلة  .2

المتغير التابع تنمية المشاريع الصغيرة ، والتي تمثل ركنا اساسيا في تطوير المجتمع  فية دراستتمثل مشكلة ال     

في اهتمام المشاريع الصغيرة د ضعف و كما ويع والاقتصاد، وتلعب دورا هاما في الحد من مشاكل الفقر والبطالة،

الاهتمام بالعنصر البشري اصبح اليوم  لاسباب لوجستية تتعلق بالامكانات والقدرات، لذا فانالبشري  مالها راس

تتعرض لنسبة فشل عالية   وقدرتها على النجاح خصوصا انهااحد العوامل الهامة في تطوير المشاريع الصغير، 

س المال را ما اثر التالي:   ؤالة بالسراس، وبالتالي يمكن صياغة مشكلة الد  من التاسيس سنوات 5خصوصا اول 

  ؟  / اليمن  في مدينة عدن تنمية المشاريع الصغيرة فيالبشري 

 :  الدراسةأهمية  .3

 :  قطاعات المجتمع على كافة  اثرمن أهمية المشاريع الصغيرة وما لها من  الدراسةه تأتي أهمية هذ

تقديم آليات تعزز من قدرة العاملين في المشروعات الصغيرة على ايجاد بيئة ثقافية قادرة على  تطبيقية:الهمية ل أ

نقاط  الحد منتعزيز نقاط قوتها و و تها البيئية الداخلية رااحداث التنافس، وربط واقع المشروعات الصغيرة بمتغي

 .  ضعفها
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ت التنافسية على الصعيد النظري والتنظيمي، وضع تصور لدى راوجود منظور جديد للمتغي علمية: الهمية ل أ

المديرين العاملين في المشروعات الصغيرة والمتوسطة حول ابعاد المنظمة كمفاهيم حديثة في الفكر الاداري على 

  المستوى العربي. 

ة مواجهة المنظمات تنافسية للمنظمات وكيفيالميزة التيجيات الريادة في تحقيق رادور است  نظرية:الهمية ل أ

 الاخرى من خلال الابداع والابتكار.  

 فردية:  الهمية ل أ

مدربة  صناعة كوادرقد ارت الكوادر البشرية العاملة لديها لتمكينها من  طويرقيام المشاريع الصغيرة بت -

 مع التأكد على امتلاكها للمؤهل العلمي المناسب للعمل في المشاريع الصغيرة .  ، ية جيده وتامهراوعلى د

 توفير فرص عمل .  -

 ء وكفاءات في هذه المجالات تخدم النشاط الانتاجي في المستقبل . راايجاد خب -

 المشاريع الصغيرة تغطي جزء كبير من احتياجات السوق المحلي وتشارك في حل مشكلة البطالة.   -

أدوات التنمية الاقتصادية و الاجتماعية وأهم عناصر  اهم المشروعات الصغيرة واحده من  اصبحت -

في عمليات التنمية والتطور الاقتصادي في معظم دول العالم الصناعي والدول النامية على  الاستراتيجية

 حد سواء . 

 جتمعية:  المهمية ل أ

 عن العمل . توفير فرص عمل لكثير من الايدي العاملة والعاطلة  -

 البلد   راتوالاستفادة من المصادر والموارد المحلية في تعزيز قد الافرادرفع مستوى المعيشة لدى  -

البلد من الناحية  راتوالاستفادة من المصادر والموارد المحلية في تعزيز قد الافرادرفع مستوى المعيشة لدى  -

 الانتاجية وزيادة المصادر المالية . 

 :  الدراسةاهداف  .4

 يسعى هذا ا لبحث الى تحقيق الاهداف التالية:  

  على مستوى الاهمية النسبية لراس المال البشري في مجتمع الدراسة. التعريف  •

 مدينة عدن/ اليمنمستوى الاهمية النسبية لتنمية المشاريع الصغير في التعرف على   •

المال البشري في هذه  راسالعاملين في المشاريع الصغيرة في اليمن حول اهمية استثمار راءالتعرف على آ •

 المشاريع.  
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المال البشري وبين التنمية في المشاريع  راساستثمار  راتالتعرف على طبيعة العلاقة بين بعض متغي •

المال البشري في تنمية المشاريع الصغيرة وبشكل  راسالصغيرة، من خلال الوصف النظري لمدخل استثمار 

 يشمل المفهوم والاهمية والخصائص وغيرها من الابعاد. 

 :  دراسةانموذج ال .5

 
 المصدر: من اعداد الباحثين بالعتماد على دراسات سابقة .

 

  : لدراسةفرضيات ا .6

 الفرضية الرئيسية

HO: لا يوجدد أثر ذو دلالدة إحصدددددددددددددائيدة عندد مسددددددددددددتوى دلالدة (α ≤ 0.05) الابدداع،بدأبعداده مجتمعدة ) بشددددددددددددري رأس الل 

في  (التنمية الاقتصددددددددددددادية والتنمية الاجتماعيةبأبعادها ) تنمية المشددددددددددددروعات الصددددددددددددغيرةفي  ( الابتكارو  والمعرفة،

 .مدينة عدن

 وينبثق من هذه الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية الآتية:

1H0 : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصددددائية عند( 0.05 ≥مسددددتوى دلالة α) لابداع في تنمية المشددددروعات الصددددغيرة بأبعادها ل

 في مدينة عدن. ()التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية
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2H0: ( 0.05 ≥لا يوجد أثر ذو دلالة إحصددائية عند مسددتوى دلالة α) معرفة في تنمية المشددروعات الصددغيرة بأبعادها لل

 في مدينة عدن. (الاجتماعية)التنمية الاقتصادية والتنمية 

3H0: ( 0.05 ≥لا يوجد أثر ذو دلالة إحصددائية عند مسددتوى دلالة α( بتكارلا ل)  في تنمية المشددروعات الصددغيرة بأبعادها

 .في مدينة عدن ()التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية

 

  المال البشري : راس .7

المال البشري، ومنها التعريف الذي ورد في تقرير التنمية  راسهناك العديد من التعاريف التي تناولت مفهوم  

 ل
ً
المال المعرفي، یشير تقرير التنمية الانسانية العربية إلى ان  راسالإنسانية العربية بأنه هو النواه الصلبة نسبيا

عليم هدفه التحدي الأهم الذي يواجه مجال التعليم یكمن في مشكلة تردي نوعية التعليم المتاح، ما یفقد ا لت

.   ويعرف (2011)الزبيدي،التنموي والإنساني من اجل تحسين نوعية الحياة وتنمية قد ارت الانسان الأخلاقية  

المال البشري بأنه كل ما يزيد من إنتاجية العاملين والموظفين من خلال المها ارت المعرفية  راسبرنامج الامم المتحدة 

المال المادي  راسالمال البشري یختلف عن  راسوالتقنية التي یكتسبوها من خلال العلم والخبرة، ويوضح ذلك أن 

ه في زيادة الانتاج الاقتصادي من سلع من ناحية أساسية هي أنه غير مادي على الرغم من الدور الكبير الذي یحقق

 (.2011)دولي ،  وخدمات

 ابعاد راس المال البشري 

 يتضمن 
ً
 مهما

ً
 لنجاحها. في أي منظمة، يُعد رأس المال البشري عنصرا

ً
تعتبر المنظمات رأس المال البشري أساسيا

القوى العاملة على تشغيل المنظمة. علاوة على ذلك، فإن امتلاك رأس المعرفة، المهارات، الكفاءات، الابتكار، وقدرة 

 من 
ً
 إيجابيا

ً
ذكر كوتاريدي وآخرون  . (Holborow, 2018)الكفاءة والمرونة الفكريةالمال البشري المناسب يعزز موقفا

(2019)al   Kottaridi et  أن رأس المال البشري هو العلم، المهارة، وقدرة القوى العاملة. تملك المنظمات رأس المال

في المنظمات التي  خلال علاقة عمل جيدة مع جميع الموظفين. تساهم القوى العاملة برأس المال البشري  البشري من

تتطور من خلال الخبرة والتدريب. الأفراد الذين يتمتعون بالموهبة، السلوك، والطاقة الشخصية يساهمون في 

يمتلك الموظفون هذا رأس المال ليحددوا وقت  .(Davenport, 1999) تشكيل رأس المال البشري الذي يجلبونه للعمل

لديهم القدرة على تحديد ما إذا كان هناك تبادل متبادل للقيمة أو السماح وطريقة ومكان استخدامه. بمعنى آخر، 

.لأصولهم بالاستغلال من قبل أصحابها
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توقعات  التعطل التجاري حيث بسبب  ؛ يحدث ذلك البشري  راس المال  تؤثر مرونة  الإدارة بشكل كبير على تشكيل

عرف بحجمها وقوتها، بل با
ُ
لتكيف مع ظروف السوق . هذا أيضًا بسبب التحول لم تعد المنظمات الناجحة ت

)التقلب، عدم اليقين، التعقيد، والغموض(، مما يؤدي إلى  الاقتصادي، الذي يتسبب في صدمة شديدة تؤدي إلى

 سقوط الشركات التقليدية أو الراسخة في حين تفسح المجال لنماذج الأعمال الجديدة المستندة إلى الإنترنت

(Kagama Human Capital, 2021). 

 المشروعات الصغيرة: تنمية  .8

المال لا يؤدي  راساثبتت التجارب في العديد من الاقتصاديات العالمية أن نظام المنظمات كبيرة الحجم كثيفة     

بالضرورة إلى تسريع عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية ،كما لا يمثل هذا النظام الحل الأمثل للآثار السلبية 

التي تتركها عملية التحول الاقتصادي، كون أثاره لا تنعكس إلا على فئة الاستيعابية للأيدي العاملة، وتواضع دورها 

الدفع الذاتي لعملية النمو. من هنا كان لابد من التطلع إلى دور أكثر فاعلية وربما في تخفيف الفقر وضعف تحقيق 

أكثر شمولية في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية ولهذا بدأت تقارير المؤسسات الدولية والإقليمية المختصة 

 & ,Atkinson)في الدول النامية تدعو إلى ضرورة وأهمية تشجيع المشروعات الصغيرة إضافة إلى المتوسطة لاسيما

Messy, 2012)  . 

 المال البشري في تنمية المشاريع الصغيرة:   راسعلاقة 

المال البشري في كونه أصبح دعامة تطور المشروعات الصغيرة ونمائها، فكلما ازدادت معدلات  راستتجلى أهمية  

المعرفة لدى الموظفين ازدت قدرتهم العقلية والابداعية، هو ما يشكل ميزه تنافسية بعد ما تبين تفوق العنصر غير 

لملموسة، كالأبنية والمعدات، من هذا المنطلق الملموس لقيمة التكنولوجيا المتقدمة على القيم الحقيقية لموجوداتها ا

ر  راسجاء التركيز على 
ً
المال البشري باعتباره است ارتيجية للتحول من صناعة صغيرة الى صناعه أكثر تطوا

 .  (Agarwal, et al. 2017)والمشروعات الصغيرة تمثل مرتكز جوهري للصناعات المتوسطة والثقيلة

تدريبية با لمشروعات الصغيرة وتخصيص معاهد متخصصة لرفع مستوى الوعي المهني رامج ويتم ذلك في إعداد ب

للمسئولين وب ارمج التدريب الفني لرفع مستوى مهارة العاملين، تحفيز عمليات البحث العلمي والتطبيقي لاسيما 

الفني يقوم به المرتبطة بالمشروعات الصناعية الصغيرة وتحديث التعليم المهني ،إنشاء نظام خاص بالدعم 

ة الجدوى للمشروعات الصغيرة للتغلب على العقبات وعدم راسالاختصاصيون بتقديم الخدمة الإرشادية، ود 
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جزء من مجموعة مت اربطة ذات علاقات متداخلة من التعاون اعتبار المشروعات الصغيرة كيانات منفصلة بل هي 

 (.Aliyu , et al.2022) والتنسيق فيما بينها

المال البشري من خلال ورش عمل وحلقات نقاشية على ان يتم الإس  راسنشر مفاهيم وثقافة إدارة المعرفة وقيم 

المال  راسارع في تنفيذ ذلك من أجل الارتقاء بالأداء، التواصل مع وسائل الاعلام المختلفة لنشر ثقافة  المعرفة و 

استيعاب مفاهيمه ومكوناته وطرق قياسه، واستقطاب على ضرورة  الافرادالبشري من خلال تشجيع المنظمات و 

المواهب والكفاءات مع رعايتها عن طريق وضع ب ارمج للاحتفاظ بهم والمحافظة عليهم وذلك لخلق بيئة ابتكارية 

تدعم القد ارت التنافسية، ووضع الإطار العلمي والعملي لتطوير وإدارة المواهب وصياغة النظم الكفيلة لتحقيق 

 ,Abiodun) المال البشري  راسالمؤسسىي لتنمية وتطوير المواهب على كافة المستويات ما يساهم في تعظيم التميز 

2016) .  

 منهجية الدراسة  .9

: مجتمع الد
ً
يتمثل مجتمع الدراسة بالعاملين في المشاريع الصغيرة في مدينة عدن ، ونظرا  ة وعينته: راساول

. مفردة(  384فان العينة الممثلة للمجتمع هي )  لصعوبة حصر مجتمع الدراسة ،  وبالرجوع الى جدول العينات 

 استبانة . (375 )، وبلغ الصالح منها للتحليل (390 )استبانة ، تم استرداد (420)وقام الباحثون بتوزيع 

: مصادر جمع البيانات والمعلومات
ً
 : ثانيا

 ة على مصدرين أساسيين لجمع البيانات والمعلومات هما: راساعتمدت الد  

 ر الأولية في جمع البيانات من الميدان عبر أداة الاستبيان. ادة على المصراساعتمدت الد  ولية:ال در المصا •

ة في الكتب والدوريات والابحاث العلمية ومواقع راسر الثانوية لهذه الد ادتمثلت المصالثانوية:  ادر المص •

 ة. راسالانترنت ذات الصلة بمواقع الد 

: أداة الد
ً
 ة: راسثالثا

س المال البشري حيث قسم الى ثلاثة ابعاد راة في تصميم استبيان يمثل المتغير المستقل راستمثلت أداة الد      

ت اما البعد الثالث الابتكار رافق 3ت، اما البًعد الثاني الابداع واشتمل على افقر  5البعد الاول المعرفة اشتمل على 

  ت .رافق 5ت اما المتغير التابع تنمية  المشاريع الصغيرة اشتمل على رافق 5اشتمل على 

: ثبات أداة الدبعرا
ً
 ة: راسا

 ة وكانت النتائج كما في الجدول الاتي:  راساختبار الفاكرونباخ لاختبار ثبات اداة الد  ون استخدم الباحث
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 ت ومحاور الستبيان  رالعبا( الفاكرونباخ)نتائج قيم معامل  الثبات    (1) جدول رقم

 اسم المحور  قيمة معامل الفاكرونباخ 
   

  1  جميع فقارت الستبيان  0.778 

  2  س المال البشري  را  0.815 

  3  تنمية المشاريع الصغيرة   0.725 

          

تتمتع  ، والفقراتالاستبيان عالي لجميع محاور اي هناك ثبات  %70 وهو  الحد الادنى النتائج اعلاه  تجاوزت      

 .  %70وهو أكبر من المستوى المعتمد  ( 0.778)باتساق عالي حيث بلغ معامل الفاكرونباخ

 تحليل فقرات محاور الدراسة  .10

: فق
ً
 س المال البشر ي.  متغير رات  رااو ل

 بُعد المعرفة    -1

 المعيارية والرتبة والوزن النسبي لبُعد المعرفة.   الانحرافاتالمتوسطات و ( 2)يوضح الجدول التالي 

االمتوسطات والن (2)جدول رقم  فات المعيارية والرتبة والهمية النسبية لبُعد المعرفة  حر

 التجا ه 
 مستوى 

 المعنوية 

 Tقيمة

 المحسوبة 

 الوزن 

 النسبي 
 الرتبة 

 النحارف 

 المعيار ي 

المتوسط 

 المرج ح 
    المعرفة  

افق  بشدة   4.24 0.63  2  84.8  12.03  0.00 مو

 العاملين في المشاريع يستخدم 

لبيانات والمعلومات االصغيرة 

اكتساب المعرفة  وتساعدهم في 

 ةوالمهار 

 1 

افق    4.18  0.73  3  83.6  10.00  0.00 مو
 من التجارب العملية  يستفاد 

 في الممارسة العملية للمشاريع الصغيرة 
 2 

افق    4.11  0.69  5  82.2  9.89  0.00 مو
جاوب العاملين في المشاريع الصغيرة  يت

  متطلبات الزبائنمع 
 3 

افق    4.16  0.82  4  83.2  8.67  0.00 مو

الوصول الي حلول من العاملين  يتمكن 

في عملهم للمشاكل التي تقع في مجال  

 المشاريع الصغيرة
 4 

افق  بشدة  مو
0.00  12.66  87.8  1  0.68  4.39  

يسهم التأهيل والتدريب على احداث  

 تغيير فكري ومهاري في طريقة العمل 
 5 
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افق    بشدة مو
      

  
4.22  

 
    المتوسط العام 

    النحارف المعيار ي    0.11           

    

العبارة باتجاه  موافق وموافق بشدة  وحصلت هي ان متوسطات اجابات العينة اعلاه يتضح من الجدول السابق   

يسهم التأهيل والتدريب على احداث تغيير فكري ومهاري في طريقة العمل) قد حصلت )والتي تنص على ( 5 )رقم

وباتجاه موافق بشدة، في حين ان العبارة  (0.68)ف معياري راوانح(4.39)على المرتبة الاولى بمتوسط حسابي بلغ 

اقل وسط  قد احتلت (ع الصغيرة  مع متطلبات الزبائن يتجاوب العاملين في المشاري)والتي تنص على ( 3 )رقم

  (.4.11حسابي حيث بلغ )

 

 بُعد البداع   -2

  المعيارية والرتبة والوزن النسبي لبُعد الابداع الانحرافاتالمتوسطات و ( 3 )يوضح الجدول التالي رقم

 المتوسطات والنحارفات المعيارية والرتبة والهمية النسبية لبُعد البداع  (3 )جدول رقم

التجا  

 ه

 مستوى 

 المعنوية 

 Tقيمة

 المحسوبة 

 الوزن 

 النسبي 
 الرتبة 

النحارف 

 المعيار ي 

المتوسط 

 المرج ح 
    البدا ع 

افق   مو
0.00  8.98  82.6  3  0.78 4.13  

العاملين أفكار تتصف  يمتلك 

 بالإبداع 
 1 

افق   مو
0.00  10.51  83.2  2  0.68  4.16  

في تطوير  فكار العاملين اتسهم 

 المنظمة 
 2 

افق  مو

 بشدة 

0.00  11.24  84.2  1  0.66  4.21  

حل في العاملين تساهم افكار 

المشكلات التي تواجه المشاريع 

 الصغيرة 
 3 

افق      المتوسط العام    4.17         مو

    النحارف المعيار ي    0.04          

  

بُعد الإبداع كانت مرتفعة حيث عبارات ان متوسطات إجابات العينة تجاه (3 )يتضح من الجدول السابق رقم 

والتي ( 3 )كحد أعلى وباتجاه موافق وموافق بشدة وحصلت العبارة رقم (4.21و )أدنى  ( كحد4.13)  بين تراوحت

قد حصلت على المرتبة الأولى ( تساهم افكار العاملين في حل المشكلات التي تواجه المشاريع الصغيرة )تنص على 
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والتي تنص  (1 )وباتجاه موافق بشدة، في حين ان العبارة رقم( 0.66)معياري انحراف و  (4.21) بمتوسط حسابي بلغ

انحراف و ( 4.13 )قد احتلت المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ (يمتلك  العاملين أفكار تتصف بالإبداع )على 

 . (3)تجاوزت المتوسط الفرضىي عبارات ، كما نجد ان جميع المتوسطات لجميع ال( 0.78)معياري 

 بُعد البتكار   -3

 المعيارية والرتبة والوزن النسبي لبُعد الابتكار  الانحرافاتالمتوسطات و  (4)يوضح الجدول التالي رقم

 المتوسطات والنحارفات المعيارية والرتبة والهمية النسبية لبُعد البتكار  (  4)جدول رقم

التجا  

 ه

 مستوى 

 المعنوية 

 Tقيمة

 المحسوبة 

 الوزن 

 النسبي 
 الرتبة 

النحارف 

 المعيار ي 

المتوسط 

 المرج ح 
    البتكار  

  3.89  0.92  3 77.8  5.97  0.00 موافق

 مهارات تدعم  قدرة  العاملين  يمتلك

 1   بناء الميزة التنافسيةالمشروعات الصغيرة 

  3.71  0.84  5  74.2  5.24  0.00  موافق

 افكار مبتكرة حول  العاملين  يمتلك 

 2  الإنتاجية  معالجةالمواد الداخلة في العملية

  3.89  0.83  3  77.8  6.63  0.00  موافق
القائمة  اكلالمش مهارات  لحل العاملين  يمتلك 

 3  بشكل جديد 

  4.18  0.77  1  83.6  9.53  0.00  موافق
على استخدام طرق مهارات العاملين  يمتلك 

 تقديم الخدمة المتميزة للزبو ن ل جديدة 
 4 

    المتوسط العام    3.93        موافق  

    النحارف المعيار ي    0.17          

      

بُعد الابتكار كانت مرتفعة حيث عبارات ان متوسطات اجابات  العينة تجاه  (4)يتضح من الجدول السابق رقم 

والتي تنص على ( 4 )كحد أعلى  وباتجاه  موافق وحصلت العبارة رقم (4.18و)كحد أدنى  (3.71)بين  تراوحت

قد حصلت على المرتبة  (يمتلك  العاملين مهارات على استخدام طرق جديدة  لتقديم الخدمة المتميزة للزبو ن )

يمتلك   )والتي تنص على  ( 2)، في حين ان العبارة رقم (0.77)معياري انحراف و (، 4.18)الاولى بمتوسط حسابي بلغ 

 )تجاوزت المتوسط الفرضىيعبارات لجميع ال ، كما نجد ان جميع المتوسطات  (0.84)العاملين  افكار مبتكرة حول  

3.) 
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 : التحليل الوصفي 
ً
  نمية في المشاريع الصغيرةلبعد تثانيا

المعيارية والرتبة والوزن النسبي لمحور التنمية في المشاريع الانحرافاتالمتوسطات و (5 )يوضح الجدول التالي رقم

  الصغيرة 

 المتوسطات والنحارفات المعيارية والرتبة والهمية النسبية للتنمية في المشاريع الصغيرة (  5)جدول رقم

التجا  

 ه

 مستوى 

 المعنوية 

 Tقيمة

 المحسوبة 

 الوزن 

 النسبي 
 الرتبة 

 النحارف 

 المعيار ي 

المتوسط 

 المرج ح 
     التنمية في المشاريع الصغيرة

افق  مو

 بشدة 
0.00  10.15  84.80  2  0.75  4.24  

في تحقيق  غيرة تسهم المش روعات الص

 الاستثمار الامثل للموارد المتاحة  
 1 

افق  مو

 بشدة 
0.00  10.68  84.80  2  0.71  4.24  

ت والكفاءات راالقد غيرة تعزز المشاريع الص

 العاملة في النشاطات الإنتاجية 
 2 

افق   4.18  0.80  4  83.60  9.12  0.00  مو
تعمل المشاريع الصغيرة على رفع الانتاجية 

 للمشروعات الصغيرة 
 3 

افق  مو

 بشدة 
0.00  11.68  86.80  1  0.71  4.34  

تسهم المشاريع الصغيرة في توفير الاحتياجات 

 للسكان  
 4 

افق   4.08  0.82  5  81.60  8.13  0.00  مو
تدعم المشروعات الصغيرة عملية الدفع في 

 زيادة الطاقة الإنتاجية للاقتصاد ونموها 
 5 

افق    مو

 بشدة 
    المتوسط العام    4.22       

    النحارف المعيار ي    0.10          

محور التنمية في المشاريع الصغيرة  عبارات ان متوسطات اجابات العينة تجاه ( 5)يتضح من الجدول السابق رقم 

وحصلت  ، كحد أعلى  وباتجاه  موافق وموافق بشدة (4.34ى )كحد أدن( 4.08)بين  تراوحتكانت مرتفعة حيث 

قد حصلت على المرتبة  (، تسهم المشاريع الصغيرة في توفير الاحتياجات للسكان)والتي تنص على  (4 )العبارة رقم

( 5 )وباتجاه موافق بشدة، في حين ان العبارة رقم (،0.71)معياري انحراف و  (، 4.34 )الاولى بمتوسط حسابي بلغ

قد احتلت ( المشروعات الصغيرة عملية الدفع في زيادة الطاقة الإنتاجية للاقتصاد ونموها) تدعم)والتي تنص على 

وباتجاه موافق، كما نجد انجميع  (، 0.82)معياري انحراف و ( ،  4.08)المرتبةالاخيرة  بمتوسط حسابي  بلغ

 (.3 )تجاوزت المتوسط الفرضىيعبارات المتوسطات لجميع ال
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  ة:راساختبار فرضيات الد .11

ة باستخدام اسلوب ونموذج الانحدار الخطي البسيط، راسفقد قام الباحث في هذا الجزء باختبار فرضيات الد 

 ة.  راسوفيما يلي فرضيات الد 

 :  رئيسيةالفرضية ال

HO: ( لا يوجدد أثر ذو دلالدة إحصدددددددددددددائيددة عنددد مسددددددددددددتوى دلالدةα ≤ 0.05) الابدداع،بدأبعدداده مجتمعددة ) بشددددددددددددري رأس الل 

في ( التنمية الاقتصددددددددددددادية والتنمية الاجتماعيةبأبعادها ) تنمية المشددددددددددددروعات الصددددددددددددغيرةفي  ( الابتكارو  والمعرفة،

 .مدينة عدن

 تنمية المشروعات الصغيرةفي  بشري رأس المال ال  نتائج اختبار أثر  (6)الجدول 

المتغير 

 التابع

 ملخص النموذج

Model Summery 

 تحليل التباين

ANOVA 

 جدول المعاملات

Coeffecient 

R 

معامل 

 الارتباط

2R 

معامل 

 التفسير

F 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

DF 

Sig F* البيان B 
الخطأ 

 المعياري 
T Sig t 

 

تنمية 

المشروعات 

 الصغيرة

 

800. 

 

640. 

 

.76478 

 

3 

 

 

0.000 

 

 0.000 095.6 0.061 590.3 الابداع

 0.000 .8126 640.0 0.376 المعرفة

 0.048 891.9 0.068 0.136 الابتكار

 (α 0.05 ≥*يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى )

، حيث بلغت قيمة تنمية المشددددروعات الصددددغيرة و  البشددددري  ( أنه يوجد ارتباط بين رأس المال 6يتضددددح من نتائج الجدول )

(R=0.80 )حيث بلغت قيمة  وهذا ،
ً
( وهو أقل من Sig=0.000(، وبمسددددددددددددددتوى دلالة )78.764المحسددددددددددددددوبة هي ) Fدال إحصددددددددددددددائيا

تنميدددة %( من التبددداين في  64(، وتعني أن مدددا نسددددددددددددددبتددده )2R=0.64، كمدددا يتضددددددددددددددح من الجددددول أن قيمدددة معدددامدددل التفسددددددددددددددير )0.05

 (.البشري  )أبعاد رأس المال  ه  يفسر المشروعات الصغيرة 

(، 5.690عنددددده هي ) t( وأن قيمددددة 0.395  قددددد بلغددددت )الابددددداع عنددددد بعددددد   Bويتضددددددددددددددح من جدددددول المعدددداملات أن قيمددددة 

( وأن 0.376  قد بلغت )المعرفة  عند بعد   B(، وهذا يدل على الأثر المعنوي للبعد. وأن قيمة Sig= 0.000وبمسددددددددددددددتوى دلالة )

  الابتكار عند بعد   B(، وهذا يدل على الأثر المعنوي للبعد. وأن قيمة Sig= 0.000(، وبمستوى دلالة )6.812)عنده هي  tقيمة 

 (، وهذا يدل على الأثر المعنوي للبعد.Sig= 0.048(، وبمستوى دلالة )1.988عنده هي ) t( وأن قيمة 0.136قد بلغت )

 على ما سبق، يتم رفض الفرضية العدمية الرئيسية وقبول الفرضية البديلة:وبالاعتماد 
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(لووورأس الوووبشوووووووووووووري بوووووو بوووعوووووواد  موووجوووتوووموووعووووووة α 0.05 ≥يووووجوووووود أثووور ذو دللووووووة إحصووووووووووووووووائووويووووووة عووونوووووود مسوووووووووووووتووووى دللووووووة ) "

)البداع،والمعرفة،البتكار( في تنمية المشوووروعات الصوووغيرة ب بعادها )التنمية القتصوووادية والتنمية الجتماعية( في مدينة 

 "عدن 

 

 اختبار الفرضيات الفرعية: 

 الفرضية الفرعية الولى: 

1H0 :( 0.05 ≥لا يوجد أثر ذو دلالة إحصددددائية عند مسددددتوى دلالة α) لابداع في تنمية المشددددروعات الصددددغيرة بأبعادها ل

 في مدينة عدن. ))التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية

     تنمية في المشاريع الصغيرة  على  البداع ثر نتائج النحدار ل( 7جدول رقم) 

 المتغير التابع

 ملخص النموذج

Model Summery 

 تحلل التباين

ANOVA 

 المعاملاتجدول 

Coeffecient 

R 

معامل 

 الارتباط

2R 

معامل 

 التفسير

F 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

DF 

Sig F* البيان B 
الخطأ 

 المعياري 
T Sig t 

 

تنمية المشروعات 

 الصغيرة 

 

5210. 

 

0.272 

 

29.112 

 

 

 

 

0.000 

 

 0.000 5.396 0.030 0.161 الابداع

 تنمية في المشددددددداريع الصدددددددغيرة وهذا ما وجود علاقة ارتباطية طردية متوسدددددددطة بين الابداع و اعلاه  يتضدددددددح من الجدول 

وهي ذات دلالة احصددددائية عند مسددددتوى معنوية ( 0.521)اوضددددحه معامل الارتباط لبيرسددددون حيث بلغت قيمته 

شدددددددددددداريع الصددددددددددددغير في % من التباين في تنمية الم 27.2(  وهو ما يعني ان  0.272وبلغ معامل التحديد )  (، 0.05)

. كما بلغت تعود لعوامل  اخرى غير مدرجة في النموذج (%73 )ما نسددددددددددددبته ، في حين ان  عدن ان يعود للابداع 

ونقبل الفرض وعليه نرفض فرضووووووووووووية العدم  (، 0.000)مسددددددددددددتوى دلاله احصددددددددددددائيةعند و   F (29.112) قيمة

( للابداع في تنمية α ≤ 0.05مسووووووووووووتوى دللة )يوجد أثر ذو دللة إحصووووووووووووائية عند البديل الذي ينص على : 

 المشروعات الصغيرة ب بعادها )التنمية القتصادية والتنمية الجتماعية) في مدينة عدن.

 الثانية:  الفرعية الفرضية 

H02( ل يوجد أثر ذو دللة إحصائية عند مستوى دللة :α ≤ 0.05 للمعرفة في تنمية المشروعات )

 ي مدينة عدن.( ف)التنمية القتصادية والتنمية الجتماعيةالصغيرة ب بعادها 

 ولاختبار الفرضية قام الباحث باستخدام اسلوب الانحدار الخطي البسيط وكانت ا لنتائج كالاتي:  
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 تنمية المشاريع الصغيرة على معرفة لل بسيطال نتائج الانحدار ( 8الجدول رقم )

 المتغير التابع

 ملخص النموذج

SummeryModel  

 تحلل التباين

ANOVA 

 جدول المعاملات

Coeffecient 

R 

معامل 

 الارتباط

2R 

معامل 

 التفسير

F 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

DF 

Sig F* البيان B 
الخطأ 

 المعياري 
T Sig t 

 

تنمية المشروعات 

 الصغيرة 

 

0.118 

 

0.014 

 

2.236 

 

 

 

 

1370. 

 

 0.137 1.495 0.062 0.092 الابتكار

تنمية في المشاريع الصغيرة و هذا ما و وجود علاقة ارتباطية طردية ضعيفة بين المعرفة  اعلاه يتضح من الجدول   

 ( .014.0)البالغمعامل التحديد وهو ايضا ما يؤكده ،  (118.0)اوضحه معامل الارتباط لبيرسون حيث بلغت قيمته 

تعود لعوامل اخرى غير  (%98.6 )% أما ما نسبته1.4ؤثر المعرفة  في التنمية في المشاريع الصغيرة  بنسبة  تكما 

 (، 0.137)وبمستوى دلاله احصائية( ، 2.236)حيث بلغت قيمته. Fوهذا ما اوضحه اختبار  ، مدرجة في النموذج 

ل يوجد أثر ذو دللة  :وعليه نقبل فرضية العدم التي تنص ، (0.050)المقارنة وهي اكبر من المستوى المعتمد في

( للمعرفة في تنمية المشروعات الصغيرة ب بعادها )التنمية القتصادية α ≤ 0.05إحصائية عند مستوى دللة )

 .والتنمية الجتماعية( في مدينة عدن

 الثالثة:   الفرعية الفرضية

H03 ل يوجد أثر ذو دللة إحصائية عند :( مستوى دللةα ≤ 0.05 في تنمية المشروعات الصغيرة )للابتكار (

 ب بعادها )التنمية القتصادية والتنمية الجتماعية( في مدينة عدن 

 ولاختبار الفرضية قام الباحث باستخدام اسلوب الانحدار الخطي البسيط وكانت النتائج كالاتي:

 نتائج النحدار للعلاقة بين للابتكار والتنمية في المشاريع الصغيرة   (9)جدول رقم  

 الابتكار في تنمية المشاريع الصغيرة  نتائج اختبار أثر    

 المتغير التابع

 ملخص النموذج

Model Summery 

 تحلل التباين

ANOVA 

 جدول المعاملات

Coeffecient 

R 

معامل 

 الارتباط

2R 

معامل 

 التفسير

F 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

DF 

Sig F* البيان B 
الخطأ 

 المعياري 
T Sig t 

 

تنمية المشروعات 

 الصغيرة 

 

0.317 

 

0.101 

 

8.744 

 

 

3 

 

 

0.000 

 

 0.004 2.957 0.125 0.090 الابتكار



 07/30/2024 واخرون محمود عبده ثابت الدكتور         أثر رأس المال البشري  في تنمية المشاريع الصغيرة في مدينة عدن

  
 

 

 17-1، (7) 5الاقتصادية وريادة الاعمال، لدراسات سلسلة ا

 

15 

وجود علاقة ارتباطية طردية متوسطة بين  الابتكار  والتنمية في المشاريع الصغيرة، وهذا اعلاه يتضح من الجدول 

، وهي ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية (0.317)ما اوضحه معامل الارتباط لبيرسون حيث بلغت قيمته 

تنمية من التباين في  % 10يفسر ما نسبته  الابتكار   ، والذي يبين ان  (0.101(، وبلغ معامل التحديد )0.050)

 Fاختبار  ، وبلغت قيمةتعود لعوامل اخرى غير مدرجة في النموذج ( %90)ما ما نسبته  ، واماالمشاريع الصغيرة 

، 0.05وهي أقل من المستوى المعتمد في المقارنة ( 0.004)وبمستوى دلاله احصائية ( ، 8.744)حيث بلغت قيمته

 ≥ αيوجد أثر ذو دللة إحصائية عند مستوى دللة ) ونقبل الفرض البديل: وعليه نرفض فرضية العدم 

للابتكار( في تنمية المشروعات الصغيرة ب بعادها )التنمية القتصادية والتنمية الجتماعية( في مدينة ( 0.05

 .عدن

 النتائج والتوصيات  .12

 النتائج 

 بناء على النزول الميداني، والتحليل الذي قام به الباحثين تم التوصل إلى الاستنتاجات التالية:  

ارتفاع مستوى الاهمية النسبية لراس المال البشري ، وكذلك ارتفاع مستوى الاهمية النسبية لتنمية  •

 المشاريع الصغيرة في عدن .

(لرأس البشري بأبعاده مجتمعة α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) •

)الابداع،والمعرفة،الابتكار( في تنمية المشروعات الصغيرة بأبعادها )التنمية الاقتصادية والتنمية 

 الاجتماعية( في مدينة عدن.

( للابداع في تنمية المشروعات الصغيرة α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) •

 مية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية) في مدينة عدن.بأبعادها )التن

( للمعرفة في تنمية المشروعات الصغيرة α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) •

 بأبعادها )التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية( في مدينة عدن.

للابتكار( في تنمية المشروعات الصغيرة ( α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) •

 بأبعادها )التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية( في مدينة عدن
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 التوصيات:  

تطوير قدرات العاملين في المشاريع الصغيرة من خلال تصميم برامج تدريب متخصصة، ترفع من مهاراتهم   •

 الادارية

التواصل المستمر والمتابعة من قبل الجهات الحكومية مع اصحاب المشاريع الصغيرة وتقديم النصح  •

 والارشاد لهم 

 العمل على احداث برامج تمويلية تناسب المشاريع الصغيرة وملاكها ، وتاخذ بعين  ظروف الفقر والبطالة. •

 المراجع 

ودورة في تعزيز مؤشرات اقتصاد المعرفة وتلبية احتياجات سوق العمل (. رأس المال البشري 2018دولي ،شعيب سندس حاتم)

 ، العراق .2في العراق، مجلة جيهان، العدد

(. بيئة الاستثمار في رأس المال البشري ونمو الصناع ة، مجلة القادي للعلوم الإدارية 2011الزبيدي محمد نعمة )

 ، العراق ،3والاقتصادية، العدد

، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن 2الريادة وإدارة الاعمال الصغيرة، ط( 2008. )عبدالستار والعلي فايزة جمعةالنجار، 

،2008  . 
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